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Pavel Svejda

12.00 Ukonceni seminare, obc&erstveni

Vstup volny, svoji u¢ast potvrdte, prosim, na nize uvedeny e-mail do 28. 3. 2011.

Kontakt:
Mgr. Véra Misafova, e-mail: misarova@aipcr.cz, www.aipcr.cz
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Do nového roku

Pavel Svejda
pfedseda redakcni rady ip tt

Casopis Inovaéni podnikani a transfer technologii vstupuje
do XIX. ro¢niku jako nerecenzovany odborny Casopis pro oblast
inovacniho podnikani, jeho obsah posuzuje redakéni rada slozena
ze zastupcl subjekttl inovaéniho podnikani v CR. Do rukou dosta-
vate v poradi 79. Cislo.

Rovnéz v roce 2011 bude Casopis vyraznym nastrojem public re-
lations Asociace inovaéniho podnikani CR, jejich tuzemskych a za-
hrani¢nich ¢lenl a partnerd, ji FeSenych projektl, zejména v ram-
ci programi KONTAKT — mobility, EUREKA a Eurostars. | nadale
bude napomahat rozvoji systému inovacéniho podnikani v CR,
uskutecnovani inovaéniho procesu a zdokonalovani obou jeho
slozek — invencéni a inovacni. Bude se zabyvat vytvafenim ino-
vacniho potencialu, jeho jednotlivych sloZzek ve vazbé na reformu
systému VaVal a jeji vyznamné Casti, zejména novelu zakona ¢.
130/2002 Sb. a Narodni politiku VaVal. Nové budeme uverejfiovat
informace o Narodni klastrové asociaci, Univerzité Palackého v Olo-
mouci, Univerzité Tomase Bati ve Zliné a Vysoké Skole manazerské
informatiky a ekonomiky.

Budou vyuZivany zkudenosti AIP CR, nevladni organizace pro
oblast inovaéniho podnikani v CR v obdobi od jejiho zaloZeni 23.
6. 1993, od 21. 6. 2010 splriujici podminky Rdmce spole€enstvi, pfi
plnéni hlavnich ¢innosti a projektd:

— Systém inovaéniho podnikani v CR (od 1993)
— Regionadlni inovaéni infrastruktura, odborné tymy k inovaénimu

podnikani v krajich (od 2002)

— Technologicky profil CR (od 1998)

— INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (od 1994)

— Cena Inovace roku (od 1996)

— Casopis Inovaéni podnikani a transfer technologii (od 1993)

— P¥iprava odbornik( pro oblast inova¢niho podnikani (od 1993)

— Mezinarodni védeckotechnicka spoluprace v ramci programu

KONTAKT (od 1998)

— Podpora programu EUREKA (od 1996)
— Mezinarodni inovaéni centrum (od 2002)
— Asociovany ¢len Enterprise Europe Network (od 2008)

Cilem redakéni rady a redakce Casopisu je dale zkvalitiovat jeho
jednotlive ¢asti.

V obsahové ¢asti pljde zejména o realizaci reformy systému Va-
Val, o zkvalitfiovani inovaéniho procesu v ramci systému inovac¢niho
podnikani v CR, o vytvareni inovaéniho potencialu CR, o hodnoceni
vybranych inovacnich produktd (vyrobku, postupd, sluzeb), o uvefej-
Aovani pfipravovanych, realizovanych a hodnocenych aktivit v ram-

ci oblasti VaVal, o pfipravé oboru Inovacéni inzenyrstvi, o nezbytna
legislativni opatfeni i o podminky pro zakladani a dalSi rozvoj ino-
vacnich firem. Pozornost budeme vénovat vysledkdm ¢innosti odbor-
nych tymu k inovaénimu podnikani v regionech a ¢innosti zastupcu
AIP CR v krajich v jednotlivych regionalnich rozvojovych agenturach
a dalSich povéfenych organizacich. Budeme informovat o vysledcich
programt VaV v CR, strukturalnich fondt EU, budeme pokragovat
v pfedstavovani domovskych stranek &lent AIP CR véetné diskusni-
ho féra na domovské strance AIP CR (www.aipcr.cz). Pozornost bu-
deme vénovat registrovanym ochrannym znamkam Galerie inovaci,
Cena Inovace roku a Technologicky profil CR.

V é&asti AIP CR a jeji élenové budeme i nadéle publikovat ak-
tualni informace ze Zivota téchto organizaci. Cilem je zvySit pocet
¢lent AIP CR, které budou informovat o svych aktivitach tak, jak to
pravideln& délaji napt. SVTP CR, AVO a TUL. V této &asti bude-
me i naddle vyuzivat odkazy na webové stranky téchto subjektu.
Do svych rubrik mohou pfispivat rovnéz ¢lenové — organizace, které
nedelegovaly svoje zastupce do redakéni rady.

V pravidelnych rubrikach budeme vénovat pozornost Radé pro
vyzkum, vyvoj a inovace, Ceské konferenci rektordl, Technologické
agentufe CR, ICC CR, rubrice Regiony, Mezinarodni scéné, Cin-
nosti naSich partner(, pfedstaveni subjektl v ramci inovaéniho pro-
cesu, konferencim, seminarim, vystavam, literatufe a zkuSenostem
s diskuzi. V rubrice Galerie inovaci budeme vénovat pozornost vy-
sledkim soutéZe o Cenu Inovace roku, budeme informovat o dal-
Sich uspésnych inovacnich produktech.

V priloze Transfer technologii budou dale uvadény pravidelné in-
formace Klubu inovaénich firem AIP CR, informace o programu EURE-
KA a Eurostars, informace o programu KONTAKT, nabidky a poptavky
vyrobkd, technologii a sluzeb a dal$i informace. Sem budou nadale
zafazovany Uvodni stranky domovskych stranek ¢lend AIP CR.

Pravidelné se budeme zabyvat pfipravou, pribéhem a hodnoce-
nim INOVACE 2011, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR jako
nejddlezitéj$i mezinarodni akce v oblasti inovacniho podnikani
v CR s jejimi tfemi souc¢astmi: 18. ro¢nik mezinarodniho sympozia,
18. ro¢nik mezinarodniho veletrhu invenci a inovaci a 16. ro¢nik
soutéze o Cenu Inovace roku 2011.

Hlavnim cilem €asopisu ip tt i v dalSim obdobi je poskytovat uce-
leny soubor teoretickych a praktickych informaci a poznatk( z ob-
lasti inovaéniho podnikani a transferu technologii.

Veéfim, ze Vas jednotliva Cisla v tomto roce zaujmou. TéSim se
na Vase ¢lanky, naméty, doporuceni a pfipominky. K tomu muizete
rovnéz vyuzit Diskusniho féra na www.aipcr.cz.

Financovani vyzkumu a vyvoje ze statniho
rozpocCtu v dalsich letech

Marek Blazka

V minulém C¢isle (IV/2010) jsem upozornil na nékteré koncepéni
problémy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Dnes budu pokraco-
vat tam, kde jsem skoncil a to na téma jesté oSidné;jsi — financovani
vyzkumu a vyvoje ze statniho rozpoctu v dalSich letech. Zatimco
koncepéni problémy jsou hlavné o cilech a ,filozofii pFistupu®, roz-
pocet uz je o tvrdych datech. A pfedvidat vyvoj v této oblasti je vzdy,
a zejména nyni, zna&né problematické. Rada faktord, které ovlivni
podporu ze statniho rozpoctu pro tuto oblast, je mimo jeji ramec
(deficity statniho rozpoctu jako celku), v fadé dalSich je vyzkum
a vyvoj jen jednim z mnoha faktort (konkurenceschopnost).

Nicméné hlavni problémy financovani vyzkumu a vyvoje ze statni-
ho rozpoctu jsou znamy (jiz fadu let) a pokusim se je zde nastinit.

Do roku 2009 vydaje statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj (bez
vydaji krytych pfijmy ze zahrani¢nich programi) vyrazné rostly
s pfedpokladanym rdstem v dal$ich letech o 8 % ro€né. P¥i pfipravé
navrhu rozpo¢tu na rok 2010 doslo k jejich zmrazeni, pfi schvalo-
vani navrhu zékona o statnim rozpoétu CR v zaFi 2009 vlada tyto
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vydaje zvysila o cca 550 mil. K& (pro AV CR). P¥i pfipravé navrhu
rozpocCtu na rok 2011 se situace opakovala, pfi schvalovani navrhu
zakona o statnim rozpoctu CR v zafi 2010 vlada tyto vydaje zvysila
o0 cca 525 mil. K& (pro vysoké 8koly resp. MSMT).

vydaje SR. narust 2o
rok na V?Xéa)l (mil (mil. K&) narust (%)
2007 21 500 - -
2008 22 996 1496 7,0
2009 24 842 1846 8,0
2010 25 392 550 2,2
2011 25917 525 21
(2012 — navrh) 25917 0 0,0




Dlvody zmrazeni vydaja byly opakované popsany (hospodarska
krize, deficity statniho rozpoétu CR), ale koneénym dlisledkem neni
snizeni vydajd na vyzkum a vyvoj v letech 2009 az 2012 ,jen“ 0 6,4
mid. K& celkem, ale o0 12,4 mid. K& Na rok 2010 mély byt vydaje
0 1939 mil. KE vyssi, nar. 2011 02 143 mil. KEanar. 201202 314
mil. K& vySSi (podle stfednédobych vyhledl z roku 2008) nez byly.
LDeficit za uvedené tfi roky ale neni prostym souctem (6 396 mil.
K¢), ale souétem kumulativnim — kazdym rokem v ,deficitu” pfibyva
nejen mensi narust vydaja oproti pfedchozimu roku, ale sou¢asné
i mens$i narlst vydaju ve véech letech predchozich ((1 939) + (1 939
+2143) + (1939 + 2 143 + 6 396)) = 12 417 mil. K&. V roce 2013,
bude ,deficit“ za ¢tyfi roky (2010 — 2013) jiz 21,3 mid. K¢ a takto Ize
pokracovat.

Slovo ,deficit* amysIné uvadim v zavorkach. Jiny je samoziejmeé
pohled z hlediska deficitniho statniho rozpoctu (kde vyzkum a vyvoj
jsou jedinou oblasti, kde se vydaje celkové zvySuji) a jina z pohledu
vyzkumnych organizaci a podnikl, které ve svych stfednédobych
a dlouhodobych uvahach pocitaly s Uplné jinym vyvojem.

Aby problém( nebylo mélo, dochazi ke zpozdéni vydaja, které mély
byt jiz davno €erpany. Nejznaméjsim a nejvétSim (ale ne jedinym) pfi-
kladem je operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace. V roce 2008
se predpokladalo, Ze vydaje na jeho spolufinancovani ze statniho roz-
poctu na vyzkum a vyvoj dosahnou maxima v roce 2010, tj. loni— 1 880
mil. K& a dale budou klesat. Jak znamo, je realita dost jina a ¢ast vydaju
(druha ¢&ast je v rezervé — v narocich z nespotfebovanych vydaju) se
postupné presouva do dalSich let — nyni uz do r. 2012.

VSe vySe uvedené vytvofilo ve statnim rozpoctu na vyzkum a vy-
voj situaci, kdy moznost podpory skute¢né novych aktivit je nejen
minimalni, ale prakticky nulova. Ve skute¢nosti dochazi ke kraceni
vydajl a to i u novych programl — u vSech &tyf programu (progra-
my TA CR ,Centra kompetence®, ,Beta“ a ,Omega*“ a program MZe
,KUS") a paté aktivity (nova skupina grant( ,Centra excelence")
schvalenych v lednu 2011 vladou, jsou vydaje nizsi, nez byly vyda-
je na programy, na které tyto nové programy volné navazuji (napf.
na programy 1M Centra vyzkumu a LC Centra zakladniho vyzku-
mu). Jinymi slovy pfiprava navrhu rozpo¢tu se méni v diskuzi, kde
kratit vice a kde méné. Duvod je zfejmy — soucasny systém statni
podpory vyzkumu a vyvoje (o inovacich nemluvé — ty z néj nejsou
zatim podporovany vubec) byl nastaven v roce 2008 na podminky
trvalého rlstu (o cca 8 % ro¢né&). Podminky se zménily, ale systém
zUstal a jeho zavazky jsou vy$si nez soucasné vydaje. Tento rozpor
se feSi kazdym rokem, zavazky nemaji stejnou vahu, ale to podsta-
tu problému nefesi.

Jak dale Ize nejlépe ilustrovat na teoretickém prikladé. Pred-
stavme si, ze Ceska ekonomika se rychle stane stfedoevropskym
tygrem, uspésné budou pfijaty reformy podmifiujici zmen$eni defi-
citu statniho rozpoctu atd. a od roku 2013 zac¢nou vydaje statniho
rozpoctu na vyzkum a vyvoj zase rust o 8% rocné (tj. stat rozdéli
0 2 073 mil. K¢ vice, nez v roce 2012). Ponecham stranou Gvahy,

nakolik je tento vyvoj pravdépodobny a zaméfim se na to, nakolik by
stav systému statni podpory vyzkumu a vyvoje skutecné zménil.

Odpovéd je jednoducha — i pfi zvySeni vydaji na r. 2013 o cca
2 mld. K¢&/r se ,deficit* bude nadale prohlubovat (vuci stavu pred-
pokladanému v r. 2008). Misto vydajl v objemu cca 33,75 mid.
K¢ v roce 2013 (plvodni pfedpoklad s 8% ro¢nim rustem) by byly
v roce 2013 vydaje “jen” cca 28 mid. K&, kumulativni deficit za roky
2010 — 2013 by byl cca (21,3 — 2 = 19,3) cca 19,3 mid. K& a situace
by se i nadale zhorSovala.

V fadé ¢lankd na toto téma se uvadi, Ze vyznamna ¢ast prostredku
statniho rozpoc¢tu na vyzkum a vyvoj (Udajné az jedna Ctvrtina) je
vynalozena zbyte¢né (neefektivné, bez vysledku atd.). | kdyz bychom
dokazali uetfit cca téchto 6,5 mid. K& roéné (a pomijim samozfejmé
to, Ze kazdy ma jiny nazor, kde by se mélo zacit Setfit), ani to systé-
movy problém nefesi. Ro¢ni zvySeni vydaju na vyzkum a vyvoj o 2
mld. K&/r a soucasné Uspory ve vysi 6,75 mid. K& realizované od roku
2013 soucasné, by ,jen“ zastavily dalSi prohlubovani deficitu. Stale
nam bude chybét (oproti nastaveni systému z r. 2008) vice nez polo-
vina ro¢nich vydaju na vyzkum a vyvoj ze statniho rozpoctu.

Samoziejmé, Ze jde o celkova Cisla, ze situace je v jednotlivych
oborech a na raznych typech instituci a u rdznych poskytovatell
velmi odlisna.

To, co jsem chtél dnesSnim ¢lankem Fici je velmi jednoduché. | kdyz
Ize nejvétsi aktualni problémy odstranit zvy$enim vydaji statniho
rozpo¢tu na vyzkum a vyvoj, dlouhodobé se tim nevyresi problém
stavajiciho systému podpory stale zalozeného na trvalém zvySova-
ni vydaju. Nejé¢astgji pouzivanym slovem v rGznych koncepcich jsou
slova excelence a jeji podpora. Naproti tomu prakticky chybi jejich
logicky doplnék — co se stane s témi, co nebudou excelentni? Pred-
stava, Ze ,ti nejhorSi“ dostanou stejné jako doposud a ,ti nejlepsi“ si
vyrazné polepsi, je, obavam se, mimo realitu.

Vé&era v rozhlase hovofil pfedseda AV CR prof. Draho$ o hodnoceni
ustavil AV CR a mj. uved! ,To hodnoceni je také proto, Ze jeho vysled-
ky budou pomérné vyrazné promitnuty do financovani tstavl na rok
2012. Cili to musime pripravit letos,” fika predseda Akademie véd JiFi
Draho$. Na hodnoceni komisard, ktefi provéfi kvalitu védeckych tymd,
bude nasledné zaleZet budoucnost jednotlivych akademickych ustava.
A to nejen finan¢né. ,Budeme vyvijet tlak i ekonomicky tlak na Ustavy,
aby slabsi tymy byly budto slou¢eny s témi lepSimi nebo vyrazné po-
tlaceny. A naopak podporeny ty velmi kvalitni“. Stejny proces ale ¢eka
i vysokeé Skoly (viz diskuze o vzniku vyzkumnych univerzit) a dalSi (re-
sortni) vyzkumné organizace na strané jedné a programy a dal$i ucelo-
vé podporované aktivity vyzkumu a vyvoje na strané druhé. Ten hlavni
problém totiz Cesky vyzkum a vyvoj ma jesté pfed sebou. Jak zajistit
udrzitelnost vyzkumnych center postavenych z OP VaVpl a soucasné
nezlikvidovat ty Casti kvalitniho vyzkumu, které se o tyto prostfedky
uchazet nemohly (vyzkum v Praze nebo nékteré obory napf. ve spole-
¢enskych a humanitnich védach). A to se beze zmény systému statni
podpory vyzkumu a vyvoje podafi jen velmi tézko.

Trendy v podpore podnikani a inovaci
z fondu EU

Petr O¢ko

Ministerstvo priimyslu a obchodu

OPPI - kli€ovy nastroj podpory inovaci
v podnikatelském prostredi

Ackoli Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI) neni
na tomto misté tfeba predstavovat, déje se v souvislosti s nim v po-
slednich mésicich nékolik vyznamnych aktivit, které maji a budou
mit velky vyznam pro podporu inovaci v podnikani a je tak vhodné
si je pfiblizit detailngji.

Na Uvod vSak nékolik Cisel: Operacni program Podnikani a ino-
vace je nejvyznamnéjSim programem na podporu podnikani a ino-
vaci pro podnikatelskou sféru v Ceské republice v obdobi 2007-13.
Alokace programu vcetné eského spolufinancovani je pfiblizné 3,6
mid. EUR, coz v pfepoctu aktualnim kurzem pfedstavuje hodnotu
cca 88,6 mid. K&. Tyto prostredky je tfeba vyCerpat do roku 2015.
Celkem bylo k 31. 12. 2010 vyhlaSeno celkem 44 vyzev k predkla-
dani zadosti o podporu v celkové vysi 74,056 mid. K¢, z toho 34

dotacnich a 8 bankovnich a 2 vyzvy charakteru internich projektd
v rdmci dotacnich programd, tj. 83,5% vUci alokaci. V sou€asné
dobé probiha vyhodnoceni alokaci vyhlaSenych vyzev v souvislosti
s pfihlaSenymi projekty, stanoveni predikci odstoupenych projektd,
nedoCerpani vydajd, vlivu kurzu na do€erpani apod.

vyzev v programech OPPI na rok 2011, ktera jiz bude zfejmé po-
sledni vétsi vinou vyzev v tomto programovacim obdobi. Zaroven
na Ministerstvu primyslu a obchodu (ve spolupraci s agenturou
Czechlinvest) probiha také od podzimnich mésict 2010 prabézna
optimalizace procest administrace OPPI s cilem nepfiméfené ne-
zatézovat zadatele, nepozadovat po zadatelich pInéni povinnosti,
které neukladaji pravni predpisy CR a EK a vyfizovat administraci
bez zbyte¢nych pratahu. Vysledky této optimalizace uz jsou z¢asti
zfetelné a dafi se urychlovat proces Cerpani dotaci a snizovat ad-
ministrativni zatéz nezbytné spojenou s vyfizovanim dotaci. Zcela
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zasadni diskuse v8ak v soucasnosti probihaji zejména o tématech,
ktera jsou dulezita pro budouci podporu podnikani z evropskych
fondl, a o nich budeme hovofit v dal$im textu.

Budoucnost podpory podnikani a inovaci
po roce 2013

Jednim z kli€ovych témat pro budoucnost inova¢niho podnikani
v soucasné dobé je debata o dalSim obdobi kohezni politiky EU
po roce 2013. Zatim jsou znamy jen hrubé obrysy hlavnich prio-
rit a nastroji podpory pfistiho programovaciho obdobi EU budou
pohybovat, nicméné jsme presvédCeni, Zze podpora podnikani
a zejmeéna inovaci by méla byt jednim z hlavnich prioritnich témat.
V listopadu 2010 zverfejnila Evropska komise (EK) 5. zpravu o hos-
podafské a socialni soudrznosti (5. kohezni zprava), ktera jiz na-
stinila hlavni principy jejiho budouciho uspofadani i kontext jejiho
strategického zamérfeni ve vazbé na strategii Evropa 2020. MPO si
pak v té souvislosti nechalo na podzim roku 2010 zpracovat obsah-
lou studii analyzujici sougasnou situaci CR a v&cnych priorit a po-
tfeb jednotlivych oblasti v plsobnosti MPO pro zaméfeni podpory
ze strukturalnich fondd EU v pfistim programovacim obdobi po roce
2013 (zpracovatelem byl expertni tym spole€nosti Berman Group
pod vedenim Jana Vozaba). 3

Jak uvadi studie, i kdyZ je makroekonomické postaveni CR podle
ukazateld mezinarodnich hodnoceni pomérné pfiznivé, predevsim
ve srovnani s novymi ¢lenskymi zemémi EU z post-socialistického
bloku, pfi podrobnéjSim pohledu je zfejmé, Ze toto postaveni je za-
roven relativné nestabilni a dobra pozice je dosazena diky nékolika
indikatorim, pfedevsim v oblasti ,tvrdych* vstupl do aktivit VaV.
Naopak fada mékkych faktor(i klicovych pro prechod ekonomiky
ke znalostné zaloZzené ekonomice zatim v CR chybi.

Fragmentovanost potencialu VaV ¢eské ekonomiky ukazuji de-
tailngji pfedevsim narodni data — celkové vydaje na VaV sice rostou
a jejich struktura podle hlavnich sektort (pfedevsim podil podni-
kovych vydaju) je také pfizniva. Data ale naznacuji velmi omeze-
nou provazanost inovacniho systému a dale vysokou koncentraci
podnikatelskych vydaji na VaV do jednoho odvétvi (oboru) a také
do nékolika malo subjektd. Makroekonomicka analyza provedena
v ramci této studie poukazala na silnou zavislost rlistu ceské ekono-
miky na zahrani¢nim kapitalu a pfilivu velkého objemu zahrani¢nich
investic. Analyza znalostnich faktord tuto zavislost jen potvrzuje
a ukazuje, ze i znalostni a inovacni aktivity jsou silné ovladany sub-
jekty pod zahraniéni kontrolou.

Na zakladé vysledkd provedenych analyz tym zpracovatele stu-
die identifikoval tfi hlavni problémové okruhy ¢i témata, ktera cha-
rakterizuji a ovliviiuji dlouhodoby hospodafsky rist CR:

e Slaby sektor domacich firem, jejichz konkurenceschopnost na na-
rocnych svétovych trzich je velmi ¢asto zprostfedkovana vazbami
se zahrani¢nimi spole¢nostmi a jejichz schopnost kontaktovat ko-
necné zakazniky a produkovat finalni vyrobky je nedostate¢na;

e Velky vyznam zahraniénich spole&nosti pro ekonomicky riist Ceské
republiky; na zahrani¢ni spole¢nosti je vazana zna¢na ¢ast exportu
Ceské republiky, a to bud’ pfimo, nebo prostfednictvim domacich
firem, které zahraniénim spoleénostem v CR i v cizin& dodavaji
(dominuji dodavky do Némecka, Rakouska a Nizozemi);

e Konkuren¢ni vyhoda zaloZzena na zvySovani efektivnosti cestou
nizkych nakladd, maly vyznam inovaci v ekonomice, nerozvinuta
znalostni ekonomika.

V navaznosti na tyto vystupy je potfeba brat v Uvahu také posu-
ny v koncepci kohezni politiky EU. Nejvyraznéjsi zmeénou, kterou Ize
v budoucim programovacim obdobi o¢ekavat, je odklon od Cisté in-
vesti¢nich podpor a pfevazujicich podpor formou dotaci, ke slozitéj-
§im modelim. Z tzv. Barcovy zpravy pro Evropskou komisi (ktera byla
také jednim z podklad pro 5. kohezni zpravu) i ze Strategie EU 2020
vyplyva, ze hlavni nastroje podpory podnikani a konkurenceschop-
nosti by mély vychazet ze zlepSovani podminek pro podnikani spise,
nez z poskytovani pfimych dotaci. Proto se také v obou podkladech
zdlrazuji nastroje finan¢niho inZzenyrstvi a zlepSovani pfistupu k fi-
nancim pro MSP. Uplny a nahly odklon od poskytovani dotaci v CR
by pravdépodobné zplsobil nemalé obtiZe, jednak proto, Ze potieby
velkého mnozstvi ¢eskych podnik(l a podnikatell jsou stale spojeny
s modernizaci vyroby a zafizeni, jednak proto, Zze €eskeé institucional-
ni prostfedi neni na tyto nepfimé nastroje pfipraveno. Proto je dopo-
ru¢ovano, aby Ustup od pfevazujici podpory konkurenceschopnosti
formou dotaci byl postupny, a aby byl pokud mozno zahajen pilotnimi
projekty jiz v tomto obdobi. Proto klade MPO takovy dliraz na realiza-
ci pilotnich projektll jako je v tomto textu dale zminény seed fond.

Podpora rozvoje inovacni infrastruktury, podpora investic pro
zavadéni inovaci, podpora inovacni meziinstitucionalni spolupra-

o [IT0 112011

ce, podpora vyuzivani obnovitelnych zdroji v primyslu a podpo-

ra uspor energie patfi mezi témata, ktera byla silné akcentovana

jiz v pfedchozich operaénich programech a na zakladé predbéz-

nych zavért by méla pokracovat i v obdobi 2014-2020. Na zakladé

analyzy Berman Group Ministerstvo primyslu a obchodu navrhuje

celkem 5 priorit budouciho operaéniho programu na podporu pod-

nikani a inovaci:

o Rozvoj inovativniho podnikani a digitalni ekonomiky

e Podpora priimyslového vyzkumu a inovaci a podnikani zalozené-
ho na znalostech

e Podnikatelska a inovacni infrastruktura

Internacionalizace podnikl a sluzby pro podnikani

e Udrzitelné hospodareni s energii, podpora obnovitelnych zdroju
energie a inovaci v energetice

Tyto prioritni sméry by podle zavér studie mély byt implemento-
vany jako hlavni oblasti podpory inovaci a podnikani a jako takové
jsou ministerstvem pramyslu a obchodu navrzeny mezi priority CR
v ramci kohezni politiky po roce 2013. O konkrétni podobé budou-
ciho programovaciho obdobi se v§ak povedou jesté velké diskuse,
v nichz hlavni koordinac¢ni roli ma Ministerstvo pro mistni rozvoj
(MMR). K navrhim EK pro novou kohezni politiku EU pfipravuje
MMR Ramcovou pozici k budoucnosti kohezni politiky EU, jejiz ak-
tualni verze, reagujici na zvefejnéni 5. kohezni zpravy byla koncem
ledna predlozena Vyboru pro Evropskou unii a sou¢asné byla man-
datem CR pro jednani tzv. Kohezniho féra v Bruselu. DalSi aktua-
lizaci RdGmcové pozice bude MMR predkladat viadé CR v terminu
k 31. Cervence 2011 s tim, Ze tento material jiz bude obsahovat na-
vrh vécnych priorit CR i fe$eni implementaénich otazek, jako napt.
i rozvrstveni pfistich opera¢nich programd.

Kromé spoluprace na Ramcové pozici a pfipravé podkladl pro
definici priorit se pak v sou€asné dobé MPO soustfeduje na reali-
zaci pilotnich projektu, které ukazi vhodné cesty efektivni podpory
inovaci v podnikani pro budouci obdobi.

Priprava pilotniho projektu ,,seed fondu“

Na zakladé nékolika studii (napf. dfive v tomto textu zmifiovana
studie Berman Group) a po ovéfeni prizkumem mezi relevantni-
mi subjekty na finan¢nim trhu i v rdmci inovacni sféry, panuje sho-
da na tom, Ze v Ceské republice chybi nastroj financovani vzniku
a uvodniho rozvoje inovativnich firem. Tedy cilem MPO v této ob-
lasti je vytvofit takovy mechanismus, ktery umozni financovat obdo-
bi existence potencialné velmi uspésnych podnikl, kde neni zatim
dostatecné pokryti soukromymi investory, tj. zejména pocatecni
(seed) faze. Pro tuto aktivitu budou vyuzitelné finan¢ni prostredky
OPPI vyjednané v ramci dodate¢né alokace strukturalnich fondud
EU v CR s Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Samotna pfima finanéni podpora startupll ze strany statu je jen
jednim z nezbytnych aspektll. Po vzoru Svycarska i jinych zemi,
kde se dafi rozvijet inovativni prostfedi, je nezbytné se zabyvat
celym ,ekosystémem® podpory vzniku inovaci. Tedy celym prostre-
dim, od podpory podnikatelského mysleni na vysokych Skolach
a vyzkumnych pracovistich, pfes podporu vzniku spinoff firem,
Upravy licencni politiky az po podnikatelsky coaching a mentoring
a vytvareni prostfedi dlvéry mezi vlastniky napadu a potencialnimi
investory. V Ceské republice vznikaji rtizné iniciativy (mnohé z nich
s podporou z OPPI), at’ uz podnikatelské inkubatory, klastry a dal-
Si projekty podporujici aplikaci novych poznatkd v podnikatelském
prostfedi. Nicméné, komplexni ekosystém vySe uvedeného typu
zatim neexistuje a povazujeme tak za nezbytné podpofit zejména
oblasti identifikace a informovanosti o novych vystupech vyzkumu
a vyvoje v akademické sféfe vyuzitelnych v praxi, dale rozvoj pod-
nikatelského coachingu od faze vzniku napadu na univerzité &i jiné
vyzkumné instituci az po vstup strategického investora, podpora
podnikatelskych sluZzeb ¢i networkingu mezi potencialnimi investory
a tvarci novych myslenek a celkové vytvareni prostfedi davéry mezi
vSemi témito subjekty. Véfime, ze velkou roli zde mohou sehrat
instituce, které maiji velké zkuSenosti s podporou podnikd, véetné
t&ch zaginajicich — zejména agentura CzechInvest a Ceskomorav-
ska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB).

Co se ty€e samotného finan¢niho modelu seed fondu, zahranic-
ni zkuSenosti nam fikaji, Ze vhodné je investovat do profesionalné
fizenych fondu spolu s privatnimi investory — optimalni pomeér je do-
poru€ovan vyvazeny tj. investice vefejnych a soukromych prostred-
kd v poméru 50:50. Doporuceno je spiSe nechat pfevaznou ¢ast
fizeni fondu ponechat na odbornicich na rizikovy kapital. OvSem
s ohledem na skutec¢nost, Ze do fondu budou vloZeny vefejné pro-
stfedky, je nezbytné mit zachovanu pfimou dohledovou a spoluroz-
hodovaci roli statu.



Zvazovano je téz vyuziti iniciativy Evropské unie v oblasti finané-
nich nastrojil JEREMIE a probihaji konzultace s Evropskou komisi,
Evropskou investi¢ni bankou a Evropskym investi¢nim fondem. Zku-
Senosti z této iniciativy v oblasti seed kapitalu jsou vSak téz zatim
pouze malé a i pro EU se z pohledu vyuziti vefejnych prostfedkl pro
rizikovy kapital v po¢atec¢ni fazi vzniku firmy jedna o novou oblast.
V oblasti finan¢nich nastrojl bychom v$ak radi navazali na Uspésné
programy finanénich nastroju v oblasti zvyhodnénych Gvérd a za-
ruk, které poskytuje CMZRB. Problematika realizace finanéniho na-
stroje podpory firem formou rizikového kapitalu se statni podporou
je v8ak legislativné a metodicky znacné& komplikovana a ukazuje
se, ze efektivni varianty realizace mohou znamenat nutnost zmény
nékterych zakonu, coz je pomérné ¢asové naro¢né. Snahou MPO
bude nicméné pfipravit ale v relativné kratkém ¢ase vstupni variantu
seed financovani, ktera bude realizovatelna i bez zmén legislativy,
a postupné ji rozSifovat.

Dalsi pilotni projekty

V ramci oblasti podpory ,Platformy spoluprace” OPPI pokrocila re-
alizace pilotniho projektu v ramci alokace tzv. Inovativnich akci (1 mil.
EUR). Cilem projektu je vyuzit model britského programu ,Knowledge
Transfer Partnership” (KTP) a napomoci uzsi spolupraci ¢eskych uni-
verzit a vyzkumnych a vyvojovych pracovist s podnikateli, zejména
inovativné zaméfenymi malymi a stfednimi podniky. Program KTP
podporuje spole¢né projekty podnikatelt a univerzit, pfi kterych do-
chazi k pfimé aplikaci vyzkumnych poznatk(i v podniku, které maji
strategicky vyznam pro jeho dal$i rozvoj, za UcCasti jednoho ¢i vice
kvalifikovanych odbornikl a za odborného dohledu univerzitniho pra-
covisté. Projekt je realizovan ve spolupraci s odborniky z University of
Salford z Velké Britanie. Pilotni vyzva projektu Inovativnich akci byla
vyhlaSena dne 30. ¢ervna 2010 a po jejim ukonéeni hodnotitelska
komise k podpore doporucila 7 pilotnich projektl, jez byly zahajeny
v fijnu 2010. Projekty maji maximalini dobu trvani 1 — 1,5 roku. Pilotni
projekty jsou podrobné monitorovany jiz v prabéhu jejich realizace

a zkuSenosti z jejich realizace budou slouzit pro ovéfeni moznosti
spusténi programu KTP v Ceské republice.

DalSim pilotnim projektem, jehoZz cilem je umoznit podpofit zapo-
jeni ¢eskych firem do globalnich fetézcu pfidané hodnoty v techno-
logicky vyspélych oborech je rozSifeni projektu CzechAccelerator.
Agentura Czechlnvest realizovala v obdobi 2009 — 2010 z vlastnich
zdroju pilotni projekt CzechAccelerator a to v Silicon Valley, v Kali-
fornii. Hlavnim cilem projektu je posilit pozice pfedevsim zacinaji-
cich malych firem v CR v oblasti efektivniho praniku na nové trhy
a vytvorit pfilezitost pro ziskani financovani dalSiho rozvoje firmy
a jejiho produktu pomoci rizikového kapitalu. Projekt ma velmi dob-
ré vysledky a diky velkému zajmu ze strany malych zacinajicich
inovativnich firem povazuje MPO a Czechinvest za vhodné pod-
pofit dalSi technologické akceleratory prostfednictvim programu
OPPI Poradenstvi na vybranych cilovych trzich mimo CR. V&echny
tyto akceleratory umozni pobyty manazert technologickych firem
v zahranici. Firmé bude umoznéno zrealizovat doporuceni z poskyt-
nutého poradenstvi a plsobit v cilové destinaci. Souc¢asti podpory
budou kromé poradenskych sluzeb také pfispévky na ubytovani,
dopravu a poskytnuti pfiméfenych prostor se zazemim pro obchod-
ni plsobeni v zahranici.

V kombinaci s praktickou pomoci a pfimou podporou Czechlnves-
tu prispéji akceleratory k rozvoji podnikatelského prostiedi v seg-
mentu zacinajicich malych firem, ziskani praktickych manazerskych
zkusSenosti na cilovych trzich a rozvoji podnikatelského ducha mezi
zacinajicimi podnikateli. Projekt tak pfispéje k podpofe a vytvare-
ni znalostni ekonomiky, podpofe nové vzniklych inovativnich firem
a celkovému zkvalitnéni propagace Ceskych, technologicky vyspé-
lych produktl ve svétové konkurenci.

VSechny tyto pilotni projekty sméfuiji k efektivnéjSi podpore inova-
tivnich firem a vétsi spolupraci akademického vyzkumu s komerc-
nim prostfedim a véfime, Zze budou vychozimi modely pro podporu
inovaci a podnikani v dalSim programovacim obdobi Evropské unie
po roce 2013.

Brusel — mésto vyzkumu a inovaci

Svatopluk Halada
EUREKA Sekretariat, Brusel

V uplynulé druhé casti lon-
ského roku, kdy rotujici pred-
sednictvi Evropské unii bylo
fizeno Belgii, byl Brusel, hlavni
mésto Unie a hlavni centrum
jeho organu, jesté vice nez
obvykle stfedem evropské scény. Brusel je vSak na tento evrop-
sky rytmus a na svoji roli od vzniku Evropského hospodarského
spole€enstvi (EHS) docela zvykly. Evropské instituce se zacaly
ve mésté usazovat v roce 1957, kdy Brusel postoupil dvé sté kan-
celari evropskym ufedniklim. Tento pocet se hned nasledujici rok
zdvojnasobil a od té doby exponencialné roste v oblastech kolem
Schumana a Leopoldové &tvrti, oznacované dnes jako Evropska
Ctvrt. V souCasnosti je tfemi kliCovymi organy Unie — Radou, Komisi
a Parlamentem obsazeno vice nez 1,9 milionu metrd ¢tverecnich
kancelarskych prostor.

Brusel administrativné tvori jeden ze tfi belgickych region, a pro-
to se podivejme a zmapujme ho také z pohledu vyzkumu a inovaci.
Brusel ma vice nez 13 000 osob zapojenych do vyzkumu a inovaci
a z nich vice nez 9 000 jsou vyzkumni a védecti pracovnici. Vyzkum
a vyvoj Ize tedy povazZovat za dllezité hospodarské odvétvi, které vy-
tvari rast, zaméstnanost a ma vyznamny dopad na celou ekonomiku
Bruselu. Ro¢ni hruby domaci produkt (HDP) v Bruselu ¢ini 62,807 mi-

liard euro, coz predstavuje 20% celkového belgického HDP, a v pre-
poc¢tu HDP na jednoho obyvatele Bruselu to odpovida 60 400 euro.
Brusel jednoznacéné predstavuje ekonomické plice zemé.

Regionalni plan pro inovace, ktery byl v roce 2006 pfijat bru-
selskou vladou, byl u kofene ambic Bruselu jako regionu v oblasti
vyzkumu a technologickych inovaci. Pfijata strategie byla zamére-
na na posileni a vytvafeni védeckych center excelence a podporu
inovacnich aktivit a ¢innosti ve tfech vybranych odvétvich. Hlavni
ekonomicky ddraz byl smérovan na informacéni a komunikaéni tech-
nologie a dale na aplikacni védy o Zivé pfirodé — biotechnologie,
obor farmaceutického vyzkumu a vyroby a sluzby zdravotnickych
zafizeni a laboratofi — které mély a maji v Bruselu Siroké védecké
zazemi, a SirSi problematiku zivotniho prostfedi. Vyznamnou sou-
Casti strategie bylo rozvijet spole¢nou platformu pro spolupraci zain-
teresovanych stran: vyzkumnych organizaci, pramyslovych podnikt
a investory at’ uz z Bruselu, Belgie nebo ze zahrani¢i. Kromé toho
dlraz byl také poloZen na to, aby byl stimulovan védecky vyzkum
mezi mladymi lidmi s cilem jejich uplatnéni v budoucnosti.

Verejna podpora pro inovaéni podnikani
Agentura pro podnikani (BEA) od roku 2008 radi a zdarma posky-
tuje informace a zakladni sluzby pro malé a stfedni podniky a start-up
firmy, které chtéji vytvofit nebo rozvijet své podnikani v regionu hlav-
niho mésta Bruselu a naplfovat cile regionalniho planu pro inovace.
BEA je zaroven kontaktnim mistem a hospodaiskym partnerem, ktery
pomaha a usnadriuje zahrani¢nim investorim orientovat se v Bruse-
lu. BEA poskytuje pomoc formou placenych projektovych sluzeb, jez
jsou pfizplsobeny jak potfebam jednotlivych aktérd v oblasti vyzku-
mu v Bruselu, tak v celém fetézci inovaci, tj. od myslenek k uplatnéni
na trhu. To je také rozhrani, pro které vyuziva riizné evropské progra-

my a finan¢ni zdroje na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Ustav pro podporu védeckého vyzkumu a inovaci v Bruselu (ISRIB)
hodnoti a podporuje vysledky védeckého vyzkum a technologickych

1/2011 [ddazid 5



inovaci a nabizi je k jejich komer¢ni realizaci v regionu Bruselu. K tomu
vyuziva portfolio podplrnych program( uréenych pro rizné subjekty
oblasti vyzkumu a vyrobni firmy.

Bruselska regionalni investi¢ni firma (SRIB) pomaha investorim
feSit veskeré finanéni otazky tykajici se rozvoje jejich inovacnich
projektl. Agentura pro regionalni rozvoj (BRDA) pomaha najit no-
vym firmam misto pro jejich ¢innost v Bruselu, aby vyhovovalo jejich
pozadavkim a potfebam. BRDA také koordinuje rizné podnikatel-
ské inkubatory v Bruselu.

Souhrnné je mozno konstatovat, Ze uvedena vefejna podpora pro
inovaéni podnikani v Bruselu je zalozena a vyuziva ¢innost speci-
alizovanych instituci a jejich Siroké odbornosti, ktera zahrnuje cely
systém sluzeb od vyzkumu a vyvoje az po financovani a zfizeni
podniku, marketingové a prodejni sluzby. Systém podpory a sluzeb
je zaloZen na komer¢nim zakladg, ale poskytuje také portfolio bez-
platného servisu.

Inovativni Brusel a ekonomické prostredi

Prosperujici ekonomické prostfedi v Bruselu je ze znacné miry
zalozeno na poskytovani sluzeb pro evropské instituce a financni
organizace. Inovacni a vyzkumné ¢€innosti, vychazejici z uplatiova-
né regionalni strategie jsou soustfedény kolem tfi odvétvi:

e Informacni a komunikacni technologie (ICT)

V Bruselu pracuje vice nez 2 000 ICT firem, jez patfi zejména do od-
vétvi sluzeb, ale fadi se i do vyrobniho priimyslového sektoru, ktery
je zde situovan. Pfitom se jedna jak o velké nadnarodni spolec-
nosti, tak i malé a stfedni podniky, které dohromady zaméstnavaji
priblizné 30 000 osob a vytvareji ro¢ni trzby ve vysi 4,5 miliard euro.
V Belgii se prakticky 30% firem v odvétvi ICT nachazi v regionu
hlavniho mésta Bruselu. To predstavuje také vice nez 30% vSech
pracovnich mist v tomto odvétvi v Belgii a 36% obratu z prodeje ICT
produktd a ¢innosti. Klastrové sdruzeni ICT spole¢nosti se vytvorilo
rovnéz kolem Bruselu.

ICT firmy se sidlem v Bruselu maji vysokou reputaci pro své hlav-
ni klienty z bankovnictvi a finanéniho kapitalu, protoze jim nabizeji
sluzby, které jsou v prevazujici vétSiné provadény jako speciali-
zovana feSeni na zakazku v oblasti finanéniho fizeni, zpracovani
transakci a obchodniho financovani. S tim souvisi, Ze sofwarové in-
zenyrstvi jako pododvétvi ICT, ktera je v Bruselu velmi prosperujici
a pfedstavuje 4% vykonu evropského trhu, zde neustale roste.

e Pfirodni védy

Brusel ma dlouhou tradici v oblasti véd o zZivé pfirodé, zvlasté pak
biotechnologii, farmaceutického vyzkumu a vyroby a zdravotnic-
kych laboratofi a center. V soucasné dobé& Brusel ma dobfe struktu-
rovanou sit védeckych stfedisek a instituci, které provadéji vyzkum

Spickové urovné, jez vyvolavaji velmi dobré renomé po celém svété.
Vyzkumna akademicka a nemocniéni zafizeni v Bruselu zaméstna-
vaji téméf 3 000 vyzkumnych pracovnikl a v ramci biologickych véd
pracuje vice nez 350 laboratofi.

Svétova zdravotnicka pomoc predstavuje jednu z dulezitych ¢innos-
ti instituci v Bruselu a ma zde své Fidici misto pro rychlou pomoc
v pfipadé potfeby. Farmaceutické firmy plsobici na trhu s léCivy se
sidlem v Bruselu jsou velké nadnarodni koncerny, ale i malé pod-
niky produkujici Spi¢kové technologie, které vznikly jako vysledek
akademického vyzkumu nebo na zakladé objednavky podnikatel-
ské sféry. Toto odvétvi pfedstavuje 5 000 pracovnich mist ve vice
nez 160 firmach v regionu hlavniho mésta Bruselu.

e Zivotni prosttedi

Oblast ochrany zivotniho prostfedi je nezbytnou €innosti a vyzvou
pro rozvoj Bruselu a navazuijici aglomeraci. Jedna se o prufezové
odvétvi a firmy, vyzkumné laboratofe a stifediska plsobici v této
oblasti zajistuji riznorodé ¢innosti, které zahrnuji problematiku &is-
téni a ochrany vody (velmi nezbytné v Bruselu), vzduchu a pudy,
nakladani s odpady, ochranu proti znecisténi a Skodlivym latkam,
racionalni vyuzivani energie a rozvoj obnovitelnych zdrojd energie,
ekologickych auditt a spravnich fizeni. V Bruselu existuje a plsobi
vice nez 400 firem a spole¢nosti v tomto odvétvi. Kromé obchodni-
ho hlediska je tfeba uvést i vyzkumny zabér a dulezitost z akade-
mického pohledu, nebot v Bruselu obé sidlici vysoké Skoly a vyssi
odborné Skoly primyslové inzenyrstvi maji vSechny rozvinuté sluz-
by nebo laboratofe pro oblast Zivotniho prostfedi.

Univerzity v Bruselu

Dvé univerzity v Bruselu se $pickovymi védeckymi a vyzkumny-
mi pracovniky, moderné vybavenymi laboratofemi a vyzkumnymi
centry pfitahuji studenty ze zahranici. Université Libre de Bruxelles
(Svobodna univerzita v Bruselu — ULB) a Vrije Universiteit Brussel
(Svobodna univerzita v Bruselu — VUB, samostatna vliamska od-
noz ULB), stejné jako Iékafské fakulty Katolické univerzity v Lovani
(Facultés Universitaires Saint Louis Univerité Catolique de Lovain),
mnoho univerzitnich nemocnic a pét vyssich odbornych $kol jsou
zakladem, Ze Brusel je nejvice vyznamnym centrem vyzkumu a vy-
sokoskolského vzdélavani v Belgii, které jsou nezbytné pro domaci
ekonomiku a spolec¢nost zaloZzené na znalostech.

Brusel neni pouze centrum politického a ekonomického rozho-
dovani Evropské unie a sidlo jejich dalsich organl a instituci, kde
Zije vice nez 35 000 eurourednik. Brusel jako souc¢ast Belgie je dy-
namické mésto, které vytvari rozmanité lidské, multikulturni a spo-
le€enské evropské prostfedi a kde se schazeji védci, podnikatelé
a investofi, ktefi chté&ji vyzkumnym a inovativnim projektim dat ce-
loevropsky rozmér a vyuziti.

Aplikacie teérie endogénneho rastu

— cesta k znalostnej ekonomike
Miroslav BALOG

Slovenska inovacna a energeticka agentura, Bratislava

V sucasnej dobe sa intenzivne diskutuje o moznostiach dalSie-
ho rozvoja ekonomik, pricom ako vychodisko sa v pripade mno-
hych krajin zvyrazfiuje potreba posunut ,obyc€ajnu“ ekonomiku
na trajektoriu tzv. ekonomiky znalostnej. Jednou z moznych ciest
umoziujucich takuto transformaciu je aplikacia principov tzv. tedrie
endogénneho rastu alebo novej rastovej tedrie, ktora sa stava stale
popularnejSou.

Teéria endogénneho rastu

Zdrojom ekonomického progresu su podla teérie endogénneho
rastu (dalej aj TER) idey. Nas rastuci zivotny Standard prameni
z nasej schopnosti ,preusporiadat® hmotu do foriem prinasajucich
vy$Siu hodnotu, pricom v§ak mame k dispozicii (viac menej) stale
rovnaké mnozstvo zdrojov ako v minulosti. Dobrym prikladom su
auta a pocitace, ktoré obsahuju v podstate ,to isté” mnozstvo ma-
terialov ako obsahovalo prvé auto alebo osobny pocita¢, priCom su
vS8ak mnohonéasobne vykonnejsie. Takuto zmenu funkcionality sme
dosiahli vdaka ,preusporiadaniu® zloziek do ,mierne“ rozdielnych
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formacii. Nova rastova teéria predpoklada moznost dlhodobo udr-
zatelného rastu z dévodu stale sa zlepSujuceho vyuzivania fyzikal-
nych zdrojov, a to prave vdaka tvorbe a aplikacii znalosti.

Tedria endogénneho rastu zdéraziuje skutocnost, Ze technolo-
gicky progres je chapany ako produkt ekonomickej aktivity, pricom
v inych tedriach (neoklasickda) povazovany za produkt netrhovych
sil. Najma ekonomicka histéria a ekonomika technolégii poukazuje
na to, Ze technologicky progres v podobe novych produktov, tech-
noldgii a trhov nevznika priamo vo vedeckych laboratériach, ale je
»objaveny“ podnikatelmi.

Tedria endogénneho rastu pomaha pochopit transformaciu ,eko-
nomiky surovin“ na ,ekonomiku znalosti“ tym, Ze zvyraznuje skutoc-
nost, Ze ekonomické procesy, ktoré kreuju a distribuuji znalosti, st
kritické pre rast individualnych firiem, komunit, ale aj celych krajin
a narodov. Priemyselna revolucia je zvy€ajne typicky Startovaci bod
pre uvazovanie o systéme inovacii a technologickych zmien. Cen-
tralnou myslienkou TER je predpoklad, Ze rastuci prijem je spojeny
s novymi znalostami alebo technolégiami. TER inkorporuje niekolko



inych délezitych tedrii, ako napriklad Schumpeterovu kreativnu de-
Strukciu alebo predpoklady institucionalnej ekondmie.

Investicie do novych znalosti

V pripade znalosti trh nevysiela spravne ,cenové signaly®, preto-
Ze socialne benefity a cena vzajomne diverguju. Vyznamny rozdiel
medzi celkovymi socialnymi a sukromnymi vynosmi generovanymi
investiciami do znalosti poukazuje na objektivhu neschopnost fi-
riem zachytit vSetky benefity vyskumu.

Ekonometrické Studie poukazali na skutocnost, Ze socialna vy-
nosnost je niekolkokrat vySsia ako sukromné vynosy, ¢o pdsobi de-
motivacne na firmy. Z tohto dévodu trh nealokuje optimalne mnoz-
stvo zdrojov na tvorbu znalosti. Je preto potrebné vytvorit’ systémy
podporujuce tvorbu, ale aj praktické vyuzivanie a ochranu znalosti.

Evoluéna tedria

Podla tedrie endogénneho rastu ekonomicki aktéri nemaju vzdy
dokonalé informacie a nerobia vzdy perfektné a racionalne rozhod-
nutia. Namiesto toho predpokladaju, ze aktéri (manazéri) pdsobia
rutinne podla formulovanych a ziskanych zvykov, pokial ,rutina“
prinaSa uspech. Svoje (Standardné) spravanie (postupy) menia
len v pripade zlyhani, pricom v8ak ich zvyky su ovplyviiované aj
aktualnou konkurenciou. Postupnym vyvojom su selektované firmy
s ,DNA* ozdravenou o ,nevhodné“ zvyky, s tym, ze dobré zvyky
a skusenosti s podavané dalSim generaciam v ramci firmy. Kritic-
kou praktickou implikaciou je potreba povzbudenia experimentova-
nia a ucenia sa, ktoré su esencialne pre dosiahnutie ekonomického
progresu.

Tedria kreativnej destrukcie

V ramci konceptu kreativnej destrukcie neschopné firmy a od-
vetvia zanikaju a vznikaju nové. Snaha o nésilné zastabilizovanie
ekonomického statusu tak méze viest k retardacii efektivnejSich
a udrzatelnejSich aktivit.

InStitucie ako sucast’ ekonomiky

Tedria endogénneho rastu pondka novy pohlad aj na ulohu insti-
tucii pri tvorbe podmienok pre rast ekonomiky hnanej novymi zna-
lostami. Vyznamnym predpokladom je, Ze tvorba znalosti nie je pro-
duktom len trhovych sil. Netrhové sily (institicie) mézu podla institu-
cionalnej ekonémie taktiez ovplyviiovat druh vytvaranych znalosti.
Institucie je mozné chapat ako humanny konstrukt navrhnuty pre
dosahovanie ciefov, ktoré zlepSuju blahobyt komunity. Napriklad:
jednotlivci sa mozu aktivnejSie zapajat do inovacii, kedze im insti-
tucie garantuju ochranu dusevného vlastnictva. Predvidatelna im-
plementacia a vynutenie prava podporuje sutaz a inovacie a vdaka
penalizovaniu neziaducich aktivit. To znamena, Ze institicie umoz-
nuju efektivnejSiu vykonnost fudskych aktivit.

Znamena to, Ze ekonomicky rast je aj socialny proces spojeny
s institiciami a podpornymi politikami, pricom by vSak institucie ne-
mali byt statické, ale naopak by sa mali prispésobovat meniacej
politickej a ekonomickej situacii. Napriklad rastici zaujem o glo-
balizaciu a konkurencieschopnost spdsobil vzrast zaujmu o vedu,
vyskum a inovacie. Tomuto trendu by sa mali prispdsobit’ aj verejné
institucie.

VSeobecne sa zacinaju zvazovat rézne institucionalne usporia-
dania a ich vplyv na ekonomicky rozvoj, kedze v pripade krajin otvo-
renych aj k inStitucionalnym zmenam (Singapur, Taiwan) bol dosiah-
nuty vyznamny ekonomicky rozvoj podporeny aj tymto faktorom.

Vlady na federalnej, Statnej alebo lokalnej Grovni definuju sys-
tém institucii, ktoré zriaduju pre podporu aktivit sikromného sekto-
ra. Velmi dblezité je, Ze verejné institicie by mali tvorit' v idealnom
pripade koherentny systém, ktory podporuje podnikanie, inovacie
a technologické zmeny. Dobrym prikladom vplyvu institucii k tvorbe
novych idei je popri univerzitach a verejnych vyskumnych organiza-
ciach aj neziskovy sektor, ktory sa ¢asto orientuje na financovanie
vedy, ale aj technologickych projektov a prispieva tak k ekonomic-
kému rozvoju. Z tohto dévodu aj treti sektor vplyva na systém inova-
cii. Neziskovy sektor je dobre rozvinuty najmé v USA a medzi zna-
mejSie patria napr. The Sloan Foundation, The Gates Foundations
alebo American Cancer Society.

Spillover efekty v ekonomike

Bolo empiricky preukazané, Ze patentova aktivita je viac koncen-
trovana ako ekonomicka aktivita o znamena, Ze tvorba znalosti ma
teda tendenciu k lokalizacii. Studie vyvoja GspeSnych priemyselnych
regionov zvyraznili existenciu silnych sieti, socialnych kontaktov

a toku informacii medzi regionalnymi aktérmi. Sucastou ekonomic-
kého rozvoja su teda aj efekty ,prelievania® informacii (spillover).

Znalostné spillover efekty su funkciou vzdialenosti, ktoré ovplyv-
fiuje aj podnikatel'ska kultura, ale tiez institucionalne faktory. Naprik-
lad rozdielna biznis kultdra spdsobila, ze Silicon Valley zvitazil nad
firmami v tzv. Bostonskom Route 128, pri€om obe boli v 70 rokoch
prakticky identické priemyselné koncentracie. Firmy lokalizované
v Silicon Valley sa rychlejSie adaptovali na zmeny technolégii a tr-
hov, pretoze mali omnoho neformalnejsie praktiky, lepSie spolup-
racovali s ostatnymi firmami, mali ,podnikatelskejSieho ducha“ ako
aj silnejSie vzajomné siete. Pre porovnanie Route 128 bol menej
kolaborativny a otvoreny, pri€om inhiboval inovacie.

Rozvojové predpoklady

Teoria endogénneho rastu definuje niekolko rozvojovych pred-
pokladov, ktoré by mali byt zakladom podpornych pro-rastovych
politik. Vyznamnou skuto¢nostou je, ze Staty a komunity nie su
bezmocné pri ovplyviiovani svojho ekonomického osudu, pretoze
aj malé ,akcie” mdzu vyvolat velké ,reakcie* v podobe vyrazného
ekonomického rozvoja. Napriklad v pripade vzniku Silicon Valley
ako jedného z najvyznamnejSich centier tvorby znalosti sa Casto
zvyraziuje dblezitost' jedného Cloveka — Freda Termana dekana
na Stanforde. V ¢ase budovania znalostnej ekonomiky by sa eko-
nomické stratégie mali orientovat’ na tvorbu novych znalosti, a to
nielen na univerzitach a v laboratériach, ale aj v priemysle, pretoze
rieSenie praktickych problémov je vyznamnym generatorom znalosti
rovnocennych zakladnému vyskumu. V pripade zékladného vysku-
mu je vSak potrebné vhodne nastavit kritéria pri zohladfiovani roz-
nych parametrov ale aj skuto¢nosti, ze az 37 % vSetkych vedeckych
¢lankov publikovanych v poslednych 10. rokoch nebolo citovanych.
Indikuje to skuto€nost istého ,jalového zakladného vyskumu® bez
odozvy vedeckej komunity.

Podla tedrie endogénneho rastu zavisi rast od predchadzajiuceho
vyvoja a od sucasnych lokalnych znalosti, na ktorych je treba stavat
buduci rozvoj. Je vSak rovnako ddlezité identifikovat sucasné, ale aj
vynarajuce sa perspektivne oblasti, na ktorych sa da taktiez posta-
vit buduci ekonomicky rozvo;.

Vyznamné makroekonomické doésledky ma aj skutoCnost, ze
znalostny rast méze stimulovat’ ,samo posilfujuci cyklus®, v ktorom
rychly rast m6ze spustit dodato¢nu tvorbu znalosti a nasledne indu-
kovat vySsi rast. Je to spdsobené tym, Ze oCakavania firiem su vy-
znamnym faktorom ktoré v pripade o€akavani rastu investuju do vy-
skumu a vyvoja, avSak v pripade pesimistickych o¢akavani znizuju
investicie v prospech uspor alebo presmeruju zaujem na ziadanejsie
investicie. To vedie k zaverom makroekonomickej politiky explicitne
cielenej na dosahovanie vysokej urovne rastu. Stratégia vysokého
ekonomického rastu méze povzbudit firmy k investovaniu do vedy
a vyskumu, nového produktivneho kapitalu, zvySovania produktivity
v ekonomike €o rezultuje v rastucich prijmoch, déchodkoch, a tym
v rastlcej zivotnej arovni.

AvSak asi najmenej zvyrazriovanou skuto¢nostou je, Ze inova-
cie v priemysle su rovnako dblezité ako zakladny vyskum, kedze
ekonomicky progres nie je len vysledkom prelomovych vedeckych
objavov, pretoze mnohé sa uplatnili az po dlhej dobe a to po mnoz-
stve vylepSeni prvotnej myslienky. Prave tuto skuto¢nost mnoho-
krat opominaju elity a orientuju sa v prevaznej miere na lahko rea-
lizovatelnu podporu raritného zakladného vyskumu. Klac¢ovy prvok
ekonomického rozvoja aj v podmienkach priemyslu zdérazriovany
evoluénymi teoretikmi, je ekonomicky systém generujuci velké
mnozstvo pokusov a experimentov, kedze len niektoré z nich vedu
k vytvoreniu ekonomicky hodnotnych produktov. V pripade redlnej
ekonomiky je mnozstvo experimentov obmedzovanych faktormi ako
su cena, Cas a prisne sledovanie ciela, ¢o v pripade zékladného
vyskumu nie je mnoho krat zohladnené.

Zaver

Tedria endogénneho rastu ma mnozstvo praktickych implikacii pre
ekonomické rozvojové politiky, pretoze zdbéraznuje, Ze tvorba znalosti
je klucovy faktor ekonomického rastu, celej ekonomiky, ale aj jej jed-
notlivych Casti a, ze institlcie a politiky mézu hrat nemald ulohu pri
tvorbe inovacii a difuzii znalosti. Cielené efektivne uplatfiovanie tych-
to principov je tak vyzvou pri tvorbe roznych rozvojovych nastrojov,
ktoré by mali stimulovat ekonomicky rast priCom je zrejmé, ze ludsky
kapital je v znalostnej ekonomike vyznamnym rozvojovym faktorom,
do ktorého je vo svete znalosti potrebné cielene investovat. Moznos-
tou je tak okrem Standardnych najcastejSie vzdelavacich pristupov
napr. aj tvorba vhodnych politik podpory mobility pracovnych sil. Ok-
rem toho je vyznamnym faktorom aj skuto¢nost, ze technologické
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zmeny rozdeluju aktérov na vitazov a porazenych a je preto dolezité
v€as zohladnit tieto evoluéné tendencie a vytvorit' stratégie umozriu-
juce krajinam posun na udrzatelnu ,vitaznu* trajektoriu.

V sucasnosti je vSak dblezité okrem samotného ekonomického
rastu zohladrnovat aj iné limitujice parametre. Jednym z najddlezi-
tejSich je potreba udrzat ekologicku akceptovatelnost fudskej ¢in-
nosti, pretoze ekonomicka aktivita vytvara mnozstvo negativnych

externalit a ma mnozstvo negativnych vplyvov na Zivotné prostre-
die. Tento rozmer podciarkuje aj obava z nasledkov globalnych kli-
matickych zmien. Preto by sa do koncepcii ekonomického rozvoja
mali vo vacsej miere zohl'adnit' aj ekologické, pripadne iné, naprik-
lad sociologické faktory tak ako to predpoklada aj aktualna Inovacna
stratégia OECD. Dobrym prikladom zohladnenia tychto ocakavani
sU aj suéasné snahy EU.

INOVACE 2010, Tyden vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR

Pavel Svejda )
Asociace inovacniho podnikani CR

Ve dnech 30. 11.-3. 12. 2010 usporadala Asociace inovacniho pod-
nikani CR ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovy-
chovy, Ministerstvem prdmyslu a obchodu, Vyborem pro hospodafstvi,
zeméd@lstvi a dopravu Senatu Parlamentu CR, tuzemskymi a zahra-
ni¢nimi ¢leny a partnery, pod zastitou pfedsedy viady C')RvPetra Necase
INOVACE 2010, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

Soucasti této mezinarodni nejdileZitéjsi akce v oblasti inovaé-
niho podnikani v CR byly:

B 17. mezinarodni sympozium INOVACE 2010

B 17. mezinarodni veletrh invenci a inovaci

B 15, ro¢nik Ceny Inovace roku 2010

V ramci étyfdenniho programu se uskutecnily:
B 17. mezinarodni sympozium INOVACE 2010
— Plenarni sekce, 30. 11. 1010
— Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, mezina-
rodni spoluprace
— Vernisaz vystavy se kitem CD ROM Technologicky profil CR,
verze 11, kitem publikace Inovace a technologie v rozvoji regi-
onl, vystoupeni komorniho péveckého sboru Vocalica a setka-
ni vystavovatelu a u€astnikd INOVACE 2010, 30. 11. 2010

— Odborné sekce, 1. 12. 2010
— Enterprise Europe Network
— Den technologickych platforem

— Odborné sekce, 2. 12. 2010
— Mezinarodni spoluprace ve VaVal
— Vyména zkuSenosti z pfipravy, realizace a hodnoceni pro-
jekth v rdmci program( mezinarodni védeckotechnické spo-
luprace
— 2. Steering meeting projektu PROINCOR

— Odborna sekce, 3. 12. 2010
— 2. Steering Group meeting projektu PROINCOR, setkani
mezinarodni poradni inovacni skupiny

B 17. mezinarodni veletrh invenci a inovaci, 30. 11.-3. 12. 2010
(pFizemi; 1.—4. patro budovy CSVTS)

B 15. ro¢nik Ceny Inovace roku 2010

Hodnoceni INOVACE 2010

Loriského 17. rocniku INOVACE 2010, Tyden vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR, konaného ve dnech 30. 11.—3. 12. 2010 v Praze
se v jednotlivych ¢astech sympozialniho a vystavniho programu
a navazujicich setkanich zucastnilo 455 osob, vystavu navstivilo
individualné cca 1200 osob. Byly prezentovany zkusenosti pro-
jektd VaVal. Vzhledem k prezentaci Mezinarodniho centra pro
védeckotechnické informace (ICSTI) a dalSich mezinarodnich
organizaci, se kterymi spolupracuji AIP CR a SVTP CR v ramci
projektt INGO (zejména TII, ICC, UNCTAD, IASP, SPICE, EBN)
budou informace o INOVACE 2010 sdéleny odbornikim z dal-
Sich 26 zemi.

V ramci 15. ro¢niku soutéze o Cenu Inovace roku 2010 bylo
hodnoceno 10 pfihlasek, vzhledem k povinnym konzultacim ziska-
ly v8echny pfihlaSené inovaéni produkty ocenéni. Ocenéni predali
mistopfedseda RVVI Vladimir Haasz, senator Adolf Jelinek a prezi-
dent AIP CR Karel Sperlink.

Potfeti byla do programu INOVACE 2010 zafazena samostatna
sekce Enterprise Europe Network (EEN), poprvé sekce Den tech-
nologickych platforem a projekt PROINCOR, tradiéné se uskutecni-
la sekce Mezinarodni spoluprace ve VaVal.




. Po vernisazi vystavy byl pokitétn CD ROM Technologicky profil
CR, verze 11 a publikace Inovace a technologie v rozvoji regionul.

V prubéhu INOVACE 2010 se uskutecnila fada jednani s tuzem-
skymi a zahrani¢nimi partnery.

— ankety vystavni ¢asti se zuc¢astnilo 8 navstévnika:
* nejvice zaujal vystavni stanek Ostravské university v Ostrave,
Lékarska fakulta B
* vylosovanym ucastnikem je Tomas Cilek, RERA a.s., Ceské
Budéjovice
Podrobné informace o pribéhu jednotlivych dnt sympozialniho
programu, o vystavni ¢asti a o vysledcich 15. ro¢niku o Cenu Inova-
ce roku jsou umistény na www.aipcr.cz

Zavéry:

— usporadat 18. ro€nik mezinarodniho sympozia s vystavou INOVA-
CE 2011, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v Praze a dal-
$ich mistech CR v terminu 6.-9. 12. 2011 pod zastitou RVVI

do sympozialniho programu zarfadit sekce EEN, Den technolo-
gickych platforem a Ceskoruské inovaéni férum a setkani ino-
vacnich firem s pfedanim ocenéni v ramci 16. rocniku soutéze
o Cenu Inovace roku 2011

predlozit ICSTI prihlagku CR na viadni trovni (CR zastupuje AIP CR;
P. Svejda doporugen do organt ICSTI, dosud je &lenem redakéni
rady €asopisu Information and Innovations — vydava ICSTI, rusko-
anglicky)

nomenklaturu vystavni €asti doplnit o vyznamné inovacni pro-
dukty, klastry, platformy, pfipravovany studijni program Inovaéni
inZenyrstvi a o prezentaci vysledk( vybranych projektt v ramci
ekonomické diplomacie

v ramci soutéze o Cenu Inovace roku 2011 zaméfit pozornost
na vysledky projektd v ramci tuzemskych a mezinarodnich pro-
gramu pramyslového VaVal, zejména TIP, EUREKA a Eurostars
zaradit inovacni produkty (vyrobky, postupy a sluzby) mezi vy-
sledky VaVal s odpovidajicim bodovym hodnocenim

Fotogalerie i zavéry jednotlivych dnl jsou umistény na www.aipcr.cz.

PriloZenymi fotografiemi se vracime k priubéhu této akce.

Rozhovor s Ing. Petrem Ockem, Ph.D.

reditelem sekce fondl EU, vyzkumu a vyvoje, Ministerstvo primyslu a obchodu

Déji se na MPO zmény
v oblasti podpory inovaci?

Po nastupu pana ministra Martina Kocour-
ka dosSlo na ministerstvu primyslu a obcho-
du (MPO) k nékolika organizacnim zmé-
nam, které umozruji efektivngji realizovat
podporu podnikani. Povazuji za dulezité, ze
mnohé z téchto zmén vedou k zintenzivné-
ni a soustfedéni podpory aplikovaného vy-

zkumu, vyvoje a inovaci v oblasti gesce ministerstva primyslu
a obchodu. Konkrétné se jedna zejména o zafazeni odborl im-
plementujicich Operaéni program Podnikani a inovaci (OPPI),
odboru prumyslového vyzkumu a vyvoje a odboru inovaci a in-
vestic do jedné sekce. Zejména v dobé, kdy se zacina intenzivné
pfipravovat budouci programovaci obdobi kohezni politiky EU,
je velice efektivni takovéto uzké propojeni utvar(, které uspésné
implementuji program na podporu podnikani a inovaci z fondl
EU a utvaru, které maji v gesci inovacni politiku a podporu pru-

myslového vyzkumu a vyvoje.



Jak zohlednujete ve svych aktivitach novou
vlajkovou iniciativu EU ,,Unie inovaci“?

Unie inovaci pfedstavuje z hlediska Ministerstva pramyslu a ob-
chodu strategicky material, ktery by mél byt na narodni drovni od-
povidajicim zpisobem implementovan. Divodu je nékolik. Jednim
z nich je ,novy“ komplexni pohled na inovace, ktery roz$ifuje nase
chapani nejen od inovaci zalozenych na vyzkumu smérem k ino-
vacim netechnickym (inovativni marketingové metody, business
modely atd.), inovacim ve sluzbach a designu, ale také inovacim
ve vefejném sektoru a inovacim socialnim. Dal§im ddvodem je du-
raz na efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkl a pfenos znalosti
do praxe. Jednim z predpokladl je také spoluprace vysokych kol
a vyzkumnych instituci s podniky. Unie inovaci taktéz zdlraziuje
vyuzivani takovych nastrojl, které co nejvice podniti pfiliv soukro-
mych finanénich prostfedkd smérem k vyzkumu, vyvoji a inovacim.

Nasim cilem by méla byt strategie CR reflektujici vée vyse zmi-
néné a posouvajici nds od postaveni zemé tazené dosud relativné
nizkou cenou vyrobnich faktord a do urcité miry prebirajici nové
technologie, postupy atp. k zemi tazené inovacemi, ktera nejenze
bude sama pfichazet s novymi invencemi, ale také je bude schopna
v praxi vyuzit, prodat a zpenézit. Pouze tak obstojime v mezinarod-
ni konkurenci.

Doménou MPO je samoziejmé prdmysl a podnikatelé, véetné
malych a stfednich. MPO nyni naplfiuje mnoha z opatfeni Unie
inovaci napf. prostfednictvim Operacniho programu Podnikani
a inovace, ze kterého podpora proudi jak na zavadéni inovaci tech-
nologii, vyrobkl a sluzeb, vytvareni a rozvoj podnikovych kapacit
pro vyzkum, vyvoj a inovace, tak na podporu spoluprace podniki
s vysokymi Skolami mimo jiné diky podnikatelskym inkubatorim ci
védecko-technickym parkim. MPO rovnéz vyuziva nové formy pod-
pory, v minulém roce bylo podpofeno 7 projektl partnerstvi podnikt
a univerzit v ramci pilotniho projektu Knowledge Transfer Partner-
ship. MPO dale pfipravuje tzv. seed fond na podporu zacinajicich
inovativnich podnikd. Mimo fond jako takovy je nezbytné stimulovat
podminky pro fungovani rizikového kapitalu, MPO proto uvazuje
také o financovani poradenstvi ¢i coachingu manazerud zacinajicich
firem. Dulezita je jiz zminéna priprava dal$iho programového obdo-
bi po roce 2013, proto se MPO aktivné zapojuje do diskusi v ramci
CR, kde podporuje pokragovani programu zaméfeného na podni-
kani a inovace. Novy operacni program by mél byt i nadale za-
méfen na podporu rastu konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky
prostfednictvim vytvareni a Sifeni inovaci.

V posledni dobé se hodné hovori
o Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti.
Jak tento material vnimate?

Jak jiz bylo naznac¢eno vySe, souasné vedeni ministerstva pr-
myslu a obchodu akcentuje nezbytnost opatfeni na podporu konku-
renceschopnosti Ceské republiky a podnika konkrétni kroky pro jeji
zvySeni. Na pocatku tohoto roku MPO dokoncilo material Analyza
konkurenceschopnosti CR, ktery na zakladé benchmarkingu pozice
Ceské republiky podle dvanacti piliftl konkurenceschopnosti OECD,

resp. Svétového ekonomického féra. Hlavni zavéry analyzy ukazuji,
Ze rozvoj Ceské ekonomiky zpomaluji neefektivni statni arady, po-
malé soudy nebo nedostatecna infrastruktura. Silnou strankou je
naopak kvalitni véda a vyzkum — ovSem bez vazeb na podnikovy
sektor, ktery je kliCovy pro rozvoj inovaci — a dale stabilni hospodar-
ské prostfedi nebo schopnost prilakat zahranic¢ni investice.

Z analyzy jednoznaéné vyplyva mimo jiné skutecnost, ze pro
rozvinutou, inovacemi pohanénou a na znalostech zaloZzenou eko-
nomiku je kli¢ova kvalita podnikatelského a investi¢niho prostredi.
Je vSak zifejmé, ze tyto aktivity by mély byt zastfeSeny jednotnym
rdamcem politik na narodni Urovni. Proto pfipravuje Ministerstvo pra-
myslu a obchodu ve spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti, tedy
komplexni material, ktery definuje oblasti a opatfeni, ktera maji byt
realizovana, aby se pozice CR v jednotlivych pilitich konkurence-
schopnosti posunula kupfedu. Analyza konkurenceschopnosti byla
vladou schvalena 26. ledna 2011 a na ni navazujici strategie kon-
kurenceschopnosti by méla byt dokoncena v prabéhu tohoto roku.
Predpokladame, Ze zavéry strategie konkurenceschopnosti budou
dobfe vyuZitelné také pro nasmeérovani budoucich priorit kohezni
politiky EU v Ceské republice.

Pripravujete opatieni k posileni tzv. znalostniho
trojuhelniku?

Jiz dnes je mozno fici, Ze Strategie mezinarodni konkurence-
schopnosti Ceskeé republiky bude akcentovat nezbytnost propojenos-
ti systému vzdélavani, vyzkumu a inovaci. Tzv. znalostni trojuhelnik
je také jednou z priorit EU. Jednim z integrovanych sméru strategie
Evropa 2020 je optimalizovat podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,
posilit znalostni trojuhelnik a rozvinout potencial digitalni ekonomiky.
Na MPO feSime podporu podnikani a inovace z hlediska gesce to-
hoto ministerstva. Pokud vSak uvazujeme i v SirSim méfitku, je nutné
neopominout téZ rostouci vyznam trhu prace a jeho aktivni vstup a Fi-
zeni inovacnich procesu i ve vztahu k inova¢nim kvalifikacim firem,
zejména mladych MSP. Zde je nutné jesté zvysit aktivni zaméfeni
tzv. poptavko-nabidkové, pokud jde o nové trendy, nové prostfedi
a kvalitu vystupt absolventd SS a VS, ktefi mnohdy tézko nachazi
odpovidajici odborné profese. Na druhé strané firmy zase nesnadné
nalézaji zaméstnance pro své nové obory. Tento prisecik je jesté
nutné vice podpofit a pfiblizit do kladného zacileni. Slaba mista se
daji nalézt ve vSech kategoriich inovacni nabidky i poptavky a ¢asto
dochazi k tzv. informaénim uzlim, napf. i mezi resorty. Posilujeme
tedy spolupraci s MSMT i MPSV tak, abychom propoijili oblast vzdéla-
vani, trhu prace a budoucich potfeb podnikatelského prostfedi v ob-
lasti lidskych zdroja. Odrazi se to i v podpore z evropskych fondd, kdy
se dnes kazda strana zajima logicky o rozdilnou oblast kohezni poli-
tiky — tedy oblast Evropského socialniho fondu versus oblast Evrop-
ského fondu regionalniho rozvoje — a prinik se naskytne spiSe pouze
nahodile. VétSi provazanost opatfeni z ESF a ERDF a vétSi vazba
na situaci v jednotlivych segmentech ekonomiky by mohla byt vhod-
nym trendem pro dalSi programovaci obdobi kohezni politiky EU.

P. S.

m-m ASOCIACE INOVACGNIHO PODNIKANI CR

Organy 3. 12. 2010

Spolecné jednani 65. vedeni a 24. zase-
dani AIP CR se tradiéné uskuteénilo na za-
vér INOVACE 2010, Tyden vyzkumu, vyvoje
ainovaci v CR.

Pfed jednanim organt AIP CR se
uskuteCnilo pfedavani ocenéni v ram-
ci 15. ro¢niku soutéze o Cenu Inovace
roku 2010. Pfedavani se zucastnilo 94
tuzemskych a zahrani¢nich uéastnikd —
zastupci vSech 10 ocenénych inovacnich
produktt v soutézi o Cenu Inovace roku
2010, ¢lenové organu AlP CR, novinafi
a dalSi hosté.

Senator Adolf Jilek uvital pfitomné v jed-
nacim sale Senatu Parlamentu CR a vyja-
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dfil uspokojeni s tim, Ze se opét schazime
k vyhodnoceni vysledk(i této vyznamné
soutéze.

Pavel Svejda, generaini sekretar AIP CR
a predseda Komise Inovace roku, uvital
pfitomné v historickych prostorach Senatu
Parlamentu CR, predstavil mistopfedsedu
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Vladimi-
ra Haasze a prezidenta AIP CR Karla Sper-
linka, informoval o programu dnesniho dne,
pfipomnél podminky a hodnotici kritéria
soutéze — letos poprvé s povinnou konzul-
taci pfihlasky (380 potencialnich zajemcu
o ucast, hodnoceno 10 pfihlasek).

Vyzval pfitomné zastupce firem k pred-
staveni inovacnich produktd, ocenénych
v ramci 15. ro¢niku soutéze o Cenu Inovace
roku 2010.

Deset ocenéni v ramci Ceny Inovace roku
2010 predali prezident AIP CR Karel Sper-
link, A. Jilek a V. Haasz.

Prehled vitéz{ bude zvefejnén v prvnim
Cisle Casopisu ip a tt roku 2011, v dalSich
dvou Ccislech ip a tt budou zvefejnény ino-
vaéni produkty ocenéné Cestnym uznanim
a Ugasti v soutézi, vysledky jsou umistény
na www.aipcr.cz.

Druhou ¢ast programu — jednani organi
AIP CR - fidil prezident AIP CR K. Sperlink.
Jednani organt AIP CR probihalo v souladu
s navrzenym programem. Byly schvaleny
— informovat sekretariat AIP CR o zménach

kontaktu (tel., fax, e-mail) &lenti AIP CR;

zajistit vzajemné odkazy web stranek AIP

CR a ¢lent AIP CR



— predpokladat navrh aktualit k umisténi

na web AIP CR, &asti Aktuality a Z &in-
nosti ¢lend AIP CR

vyuzivat ,diskusni forum*“, predkladat
navrhy, nameéty, doporuceni a pfipomin-
ky k inovagnimu procesu v CR a k me-
zinarodni spolupraci

glenové organt AIP CR zvolili v souladu
s Gasti Il stanov AIP CR, &lanek 10, bod
3) predstavitele AIP CR na nové &tyFleté
obdobi (01/2011-12/2014):

prezident — doc. Ing. Karel Sperlink,
CSc., FEng.

viceprezident — JUDr. Vladimir Gaspar
generalni sekretai — doc. ing. Pavel
Svejda, CSc., FEng.

s tim, Ze K. Sperlink a P. Svejda jsou sta-
tutarnimi zastupci AIP CR

K. Sperlink informoval o tom, Ze chce
skongit ve funkci prezidenta AIP CR
k 31. 12. 2012 s tim, Ze od 1. 1. 2013
funkci prezidenta AIP CR bude vykona-
vat P. Svejda.

&lenové organt AIP CR vzali na védo-
mi informaci P. Svejdy o prib&hu dvou-
strannych jednani 2011

&lenové vedeni AIP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o zhodnoceni &in-
nosti subjektl v ramci Systému inovac-
niho podnikani v CR s t&mito zavéry:

v Casti Hlavni partnefi doplnit — Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace, Technolo-
gicka agentura CR, Grantova agentura
CR

dne 6. 10. 2010 se uskuteénila XIV. VH
SPTT, ktera ulozila prezidentu K. Klu-
sackovi zajistit zruseni SPTT k 31. 12.
2010; SPTT pfispéla za dobu své exis-
tence pozitivné k podpore technologic-
kého transferu a rozvoji inovaci v CR,
v soucasnosti je tato ¢innost vykona-
vana centry technologického transferu
a na narodni zastfesujici arovni AIP CR
schvalen vstup Vysoké Skoly manazer-
ské informatiky a ekonomiky do SIP
v CR (do vedeni AIP CR delegovan J.
Dvofrak)

&lenové organt AIP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o prab&hu 17. mezi-
narodniho sympozia s vystavbou INO-
VACE 2010 (30. 11.-3. 12. 2010) a 15.
ro¢niku soutéze o Cenu Inovace roku
2010. Informace o téchto akcich jsou
umistény na dalSich mistech tohoto ¢a-
sopisu

&lenové organt AIP CR vzali na védomi
informaci P. Svejdy o pFipravé 18. roc-
niku INOVACE 2011. Tyden vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR (6.-9. 2011)
potvrzena kritéria 16. ro¢niku soutéze
o Cenu Inovace roku 2011; pfedani oce-
néni se uskute¢ni 9. 12. 2011

byla vydana pisemnd informace INOVA-
CE 2011 (Cesky — 2000, anglicky — 1000
vytiskd); je umisténa na www.aipcr.cz;
byla pfedana ucastnikim INOVACE
2010

zajistit pfipravu INOVACE 2011 v uve-
denych terminech v programovém a or-
ganizacnim vyboru INOVACE

predlozit na 66. vedeni AIP CR infor-
maci o Uc¢asti svych organizaci na INO-
VACE 2011 (sympozium, vystavni ¢ast,
Cena Inovace roku 2011)

&lenové organd AIP CR vzali na v&domi
aktualni informace:

pfiprava zaveére¢ného hodnoceni pro-
jektu LA 337 — INGO AIP CR, spolu-

prace s mezinarodnimi nevladnimi or-

ganizacemi (prezentace 2. 12. 2010 — Dvoustranna jednéni 2010

P. Svejda, www.aipcr.cz)

M. Janelek podékoval za spolupraci - do data uzavérky tohoto Cisla se usku-
v ramci AIP CR te€nila dvoustranna jednani s 19 subjek-
J. Dvorak informoval o aktivitach VSMIE ty: SVTP CR, QSNMT, (}SSIV, AVO, FSv
v oblasti inova¢niho podnikani CVUT, A.S.l.,, VSCHT, ZCU, CSJ, CKVR,

P. Svejda informoval o vydani publikace Csvz, CARA, TUL, AVK CR, APP, UP

P. Svejda a kol.: Inovace a technologie Olomouc, CTPS, CC IET, VUT

v rozvoji regiond, AIP CR, 2010, ISBN  — uskute&néna jednani s dosud nepotvrze-

978-80-87305-04-1 nym zapisem: RVS CR, CZU

— jsou pfipravena jednani: NKA, UTB Zlin

— zbyvaji uskutec¢nit jednani se ¢&leny: FS
CVUT, UK VS-TU Ostrava

— se zahraniénimi &leny AIP CR se dvou-
stranna jednani nekonaji; program spolu-
prace je upfesnovan v ramci planovanych
mezinarodnich akci.

Dohoda o soucinnosti

Clenové organd AIP CR dne 3. 12. 2010 schva-
lili vstup Vysoké Skoly manazerské informatiky
a ekonomiky do Systému inovacniho podnika-
niv CR.

DOHODA ) o
0 SOUCINNOSTI PRI ROZVOJI INOVACNIHO PODNIKANI
V PODMINKACH CR

Wysnkd dkola manaferské informatiky a ckonomiky, a.s, (dile VEMIE, a.5.)
d
Asociace inovaéniho podnikini CR (dale AP R
Hzrzavira 1
v souladu se svimi zdkladnimi dokumenty (stann VSMIE, a.s. ze dne ... stanovy AIP CR ze

dne 23, 6, 1993) wte dohodu o soutinnostl pi roevoji inovadniho podnikani v podminkach R,
&im# dochazi ke vsiupu VSMIE, a.s. do AIP CR

Y souladu s timto roehodnutim byvlo sjedninao
1. VEMIE, s, deleguje: prof. Ing. Jifiho Dvoraka, DrSc. do vedeni AIP CR., e
edo AIPCR, e o redakEnd rady

Casopisu ip&it

2. Obe smluvni strany budou usilovat o dali rozvej Systému inovaéniho podnikani v CR, o
zhvalithoviani inovagniho procesu se zaméfenim na vyukivini vysledkn VaVal VEMIE, as. 2
rozvijeni mezinarodni spoluprice ve védeckotechnické oblasti

3, VEMIE, a.5. se bude podilet na pripravé odbornikia pro oblast inovadnibo podnikini

4, AP CR bude VEMIE, a5 napomoena pi zajistovani konzultantd a recenzent sivérednych
praci pii vyhleddvini mo#nosti pro realizaci praxi posluchatl a phi wremské a zahranicni
propagaci aklivit uskutecaovanyeh VEMIE, a.s.. v tomto smén

5. VEMIE, as piipravi materidly pro propagaci Skoly a wysledkd jejihe pedagogického,

wyzkumného a védeckého plsobeni v oblasti inovacnihoe podnikini na vystavich, internetové siti
a pii dalich mzemskych a zahraniénich akeich.

1 ]
6. VAMIE, as. vwjadiuje ochow probloubit své zapojeni do wizkumné Ginnosti v oblast

inovaénihe podnikdni. napfiklad spoluddasti na grantech, Setfenim o inovacich vizkumem
podminek realizace inovaci v podnicich , priprave publikaci apod

7. Konkretizace této dohody bude provadéna formou rodénich dvoustrannych jedndni

V Praze dne: 3. 12, 2000
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Podpis Dohody (zleva K. Sperlink, J. Dvorak)

Oponentury projektu 2010

V prosinci 2010 a lednu 2011 probéhla
oponentni Fizeni projektt feSenych AIP CR
v roce 2010:

e 22. 12. 2010 se uskutec€nilo zavérecné
oponentni Fizeni projektu LA 337 — INGO
AIP CR. Resitel projektu P. Svejda podal
informaci o dosazenych vysledcich, infor-
moval o provedeném auditu jednotlivych
projektl a auditu AIP CR. Oponentni
rada, které predsedal J. Janda, konstato-
vala, Ze byly spinény cile feSeného pro-
jektu v rozsahu stanoveném smlouvou
na rok 2010. Nositeli projektu se podafilo
zabezpesit tkoly projektu INGO AIP CR
(souc€innost s partnery — Tll, EHK OSN,
ICC, WIPO, European Federation of High
Tech SMEs a MCVTI).

26. 1. 2011 se uskutecnilo pribézné opo-
nentni fizeni projektu ME 08113 — Podpo-
ra ucasti ¢eskych vyzkumnych a vyvo-
jovych pracovnikli organizaci ze v§ech
oblasti VaVal v aktivitich mezinarodni
bilateralni spoluprace. Resitel projektu

P. Svejda podal informaci o dosazenych
vysledcich pfi plnéni projektovych ukold,
vyplyvajicich z programu KONTAKT se ze-
mémi Argentina, Francie, Madarsko, Pol-
sko, Rakousko, Slovensko, Slovinsko, SRN
(mobilita, public relations, posudky projektt
a jednani dvoustrannych komisi, soucin-
nost s fesiteli, Oponentni rada po rozprave
ocenila dosazeni vysledky a doporucila po-
kracovani projektu v roce 2011.

26. 1. 2011 se uskutecnilo prabézné opo-
nentni Fizeni projektu ME 950 — Tech-
nologicky profil CR. Resitel projektu
P. Svejda podal informaci o dosazenych
vysledcich pfi plnéni projektovych ukoll
(aktualizace databaze Technologicky pro-
fil CR s provozovanim domovské stranky
a pfipravou harmonogramu feSeni pro-
jektu na dalSi obdobi, pfiprava a vydani
publikace Inovace a technologie v rozvoji
regiond). Oponentni rada po rozprave
ocenila dosazené vysledky a doporucila
pokracovani projektu v roce 2011.

26. 1. 2011 byly hodnoceny vysledky projektu
OE 09005 — Podpora programu EUREKA
v CR a v ESE (Brusel) (priibézna zprava)

Zleva pfedseda OR J. Janda a feSitel projekti P. Svejda
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Resitel projektu K. Sperlink podal infor-
maci o dosaZenych vysledcich, P. Svejda
informoval o provedeném auditu projektu
a auditu AIP CR. Oponentni rada za fize-
ni pfedsedy J. Martince konstatovala, ze
byly spinény cile projektu v rozsahu stano-
veném smlouvou na rok 2010, (pracovisté
programu E! v CR, aktivity public relations,
ginnost pracovnika AIP CR v sekretariatu E!
v Bruselu). Oponentni rada pfijala pribéh
a vysledky feSeni projektu a doporucila jeho
pokracovani v dalSim obdobi.

P.S

Usastnici jednani

Vyrocni zprava Laboratofe

ASCOC za rok 2010

Predkladana zprava shrnuje tématiku
zpracovavanou v Laboratofi pokrocilé vypo-
Cetni techniky ASCOC a vysledky, kterych
bylo dosazeno.

Charakteristika laboratore

Laboratof pokrocilych védeckych vypocta
(Advanced Scientific Computing Center —
ASCOC) umisténa ve Fyzikalnim dstavu AV
CRje provozovana jako spole¢né pracovis-
t& FZU AV CR, v.v.i. a Asociace inovaéniho
podnikani CR.

Hlavnivypocetnim prostfedkem Laboratofe
je klaster dvouprocesorovych pracovnich
stanic doplnény dedikovanym vykonnym vy-
pocetnim klastrem David Fyzikalniho ustavu
AV CR. Poéitage jsou propojeny v lokalni po-
CitaCové siti umoznujici vzdaleny pfistup.

V Laboratofi pokroCilych védeckych vypo-
¢t je nyni registrovano 18 uzivatel(, z nichz
7 provadi rozsahlé védeckotechnické vypocty
pro projekty zakladniho vyzkumu podporo-
vané Grantovou agenturou CR a Grantovou
agenturou AV CR, resp. granty MSMK. V uply-
nulém roce pracovali v Laboratofi celkem 3
studenti na své doktorské disertaci.

NejvyznamnéjSim projektem feSenym
v Laboratofi ASCOC je bezesporu hledani
novych materiald pro budouci aplikace v tzv.
spinové elektronice. Technicky pokrok v ob-
lasti elektroniky se soustfeduje na neustalé
zmenSovani rozmérd soucastek. Ty se posu-
nuly od velikosti stolniho zafizeni az k roz-
mérim témér srovnatelnym s meziatomovy-
mi vzdalenostmi v pevné latce a to béhem
neuvéfitelné kratkého obdobi jen nékolika
desitek let. Vzhledem k tomu, Ze se rychle
blizime k samotné hranici mozného zmenso-
vani klasickych polovodi€ovych soucastek je
potfeba vyuzit nové fyzikalni principy jejich
fungovani. Jednou z intenzivné zkoumanych
moznosti je vyuziti druhé zakladni vlastnosti
elektronu a to, Ze kromé naboje nese i ele-
mentarni magneticky moment tzv. spin.

Cilem vySe zminéného projektu je systema-
ticky vyhledavat nové materialy a analyzovat



noveé jevy vhodné pro takovéto vyuziti. Zakla-
dem naseho postupu jsou tzv ab initio vypocty
elektronovych a magnetickych vlastnosti ma-
teriald. Termin ,ab initio” (z prvnich principt)
pouzity v souvislosti s teoretickymi vypocCty
znamena, Ze tyto vypocty vychazeji ze zaklad-
nich zakonu kvantové mechaniky a vstupem
pro né je pouze informace o druhu a poloze
atom( tvoficich propocitavany model, pfi-
¢emz pozice atomu Ize nasledné vypoctem
upfesnit. Déle pak uz do vypoCtu vstupuji
jen hodnoty zakladnich fyzikalnich konstant.
Na rozdil od jinych moznych pfistupt k mode-
lovani vlastnosti materialG tedy neni ab initio
vypocet zavisly na zadnych semiempirickych
parametrech, které by bylo nutné stanovo-
vat ve spolupraci s experimentem. Vyhoda
této nezavislosti na experimentu spo€iva jak
v tom, Ze prfesnost vypoctu neni omezovana
pfesnosti méficich technik, tak také v tom, ze
srovnani kone¢ného vysledku s experimen-
tem pak predstavuje nezavisly test spravnosti.
Tyto pfednosti prvoprincipielnich vypoctu jsou
pochopitelné vykoupeny vétsi slozitosti a tedy
vétsi Casovou narocnosti ve srovnani s ostat-
nimi metodami.

Nas vyzkum je zaméfen predevSim
na materialy integrovatelné do polovodi€o-
vych a hybridnich nanostrukturnich systéma.
V souc€asné dobé intenzivné zkoumame tzv.
zfedéné magnetické polovodice tj. polovodi-
¢e s magnetickymi pfimésemi (napf. GaM-
nAs) a nové tfidy material(l — materialy s nu-
lovou makroskopickou magnetizaci. Prototy-
pem takovychto materidlt jsou antiferomag-
netické smésné polovodi¢e A'MnCV. Zvlastni
pozornost je vénovana smiSenym a neste-
chiometrickym systémum, jejichz vlastnosti
mohou byt spojité ladény zménami chemic-
kého slozeni. Uzka spoluprace se skupinou
Dr. Tomase Jungwirtha z Fyzikalniho Ustavu
AV CR, kde se tyto zcela unikatni materialy
pfipravuji rGstem z molekularnich svazki,
vedla v minulém roce k nékolika spole¢nym
publikacim ve velmi prestiznich ¢asopisech
a ziskani podpory naseho vyzkumu v ramci
prestizniho evropského grantu.

Problémy zpracovavané v Laboratofri
ASCOC v roce 2010

o Mnohourovnova teorie povrchovych slitin
a nehomogenit na povrSich pevnych la-
tek, M. Kotrla, FZU AV CR

o Realisticka teorie elektronovych korelaci
v nanorozmérovych magnetickych mate-

ridlech, V. Jani§, P. Augustinsky, FzU AV
CR a MFF UK

o Mikroskopicka teorie spinovych skel, V.
Janig, A. Kli¢, FZU AV CR a MFF UK

e Analyza a modelovani slozitych siti meto-
dami statisticke fyziky, F. Slanina, FZU AV
CR.

e Magneticka anizotropie nanorozhrani, A.
Shick, FZU AV CR

e Nové  materiadly pro  spintroniku:
PocitaCové navrhovani magneticky dopo-
vanych polovodicd, J. Masek, F. Méaca,
FZU AV CR

e Efektivni interakce pro mnohourovriové
modelovani, V. Drchal, J. Kudrnovsky,
FZU AV CR

e Fyzikalni vlastnosti materiald pro nanoe-
lektroniku, J. Kudrnovsky, I. Turek, FzU
AV CR a MFF UK

e Podgrupy magnetickych prostorovych
grup a jejich vztahy, J. Fuksa, FzU AV
CR

e Nerovnovazna dynamika spinu v otevre-
nych elektronovych systémech se snize-
nou dimensi K. Kral, FZU AV CR

e Uplna transportni statistika nemarko-
vovskych nanosystému, K. Netoény, T.
Novotny, FZU AV CR a MFF UK.

Prace vypracované v Laboratofri
a publikované v roce 2010

— M. Masin, M. Kotrla

Effect of persistence of compact surface

clusters during pulsed-laser deposition on

submonolayer growth.

Europhys. Lett. 90

18006(6).

— C. Maes, K. Neto¢ny

Rigorous meaning of McLennan ensembles

J. Math. Phys. 51 (2010) 015219(1) —

015219(16)

— A. B. Shick, S. Khmelevskyi, O. N. Mry-
asov, J. Wunderlich, T. Jungwirth

Spin-orbit coupling induced anisotropy ef-

fects in bimetallic antiferromagnets: A route

towards antiferromagnetic spintronics

Phys. Rev. B 81 (2010) 212409(1) -

212409(4).

— V. Janis, V. Pokorny

Vertex corrections to the electrical conduc-

tivity in models with elastically scattered

electrons

Phys. Rev. B 81

165103(9)

(2010) 18006(1) —

(2010) 165103(1) —

— V. Petficek, J. Fuksa, M. Dusek
Magnetic space and superspace groups,
representation analysis: competing or
friendly concepts?

Acta Crystallogr. A 66 (2010) 649 — 655.

— M. Ondracek, O. Bengone, J.
Kudrnovsky, V. Drchal, F. Maca, I.
Turek

Magnetic phase stability of monolayers:

Fe on Ta W, (001) random alloy as a case

study

Phys. Rev. B 81

064410(8).

— F.Maca, V. Drchal, O. Bengone, . Turek,
J. Redinger, and J. Kudrnovsky

Antiferromagnetic ordering in the Fe(001)

monolayer mediated by the Ir substrate

eJSSNT 8 (2010) 152 — 156.

— R. Bouzerar, F. Maca, J. Kudrnovsky, L.
Berquist

Effect of P-anion codoping on the Curie

temperature of GaMnAs diluted magnetic

semiconductors

Phys. Rev. B 82 (2010) 035207(1) -

035207(6).

— F. Slanina and Z. Konopasek

Eigenvector localization as a tool to study

small communities in online social net-

works

Adv. Compl. Syst. 13 (2010) 699 — 723.

— B. Velicky, A. Kalvova, V. Spicka

Correlated initial condition for an embe ded

process by time patrtitioning

Phys. Rev. B 81 (2010) 235116(1) —

235116(12).

(2010) 064410(1) —

Vyhled

V roce 2011 planujeme nakup jednoho
viceprocesorového serveru k posileni vypo-
Cetniho vykonu Laboratofe, mobilni vykonny
notebook pro presentaci vysledkl, udrzbu
a opravy stavajici techniky a nakup doplikd
stavajiciho zafizeni, sluzby a drobné prace
v ramci smluv (opravy a konfigurace vypo-
Cetni techniky).

Vypocetni prostfedky Laboratofe budou
dal vyuzivany vyhradné ve védeckovyzkum-
né oblasti, uzké propojeni s teoretickym
oddélenim Fyzikalniho ustavu AV CR, v.v.i.
a studenty MFF UK je i nadale prioritni.

Zprava byla projednana a schvalena
Radou Laboratofe ASCOC dne 20. ledna
2011.

RNDr. FrantiSek Maca, CSc.
vedouci Laboratofe ASCOC

=

SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR

Vybor 7. 12. 2010

Jednani Fidil prezident SVTP CR P. Svejda.

V jeho priibéhu byly projednany vSechny
planované ukoly a schvaleny tyto nejdllezi-
t&jSi zavery:

— potvrdit dohodu o spolupraci SVTP CR se

SAPTI a zaslat panu Tkacovi
— pfipravit dohodu o spolupraci SVTP CR

s partnery v Polsku (projednat na VH

SVTP CR 9. 2. 2011)

— &lenové vyboru SVTP CR vzali na védomi

informaci P. Poraka o programu PROSPE-
RITA s témito nejdulezitéjSimi poznatky:

e vyzva | — vydani vS8ech rozhodnuti, kromé
projektt Biopark Ostrava a Lounské stro-
jirny

e vyzva Il — plné Zadosti do 31. 12. 2010, za-
¢ina hodnoceni projektl, pozornost véno-
vana rozsahu uzitnych ploch jednotlivych
VTP s optimem minimalné 3 tis. m?; zkva-
litnit vybaveni a zajistit kvalitni provoz VTP

e piiprava vyzvy Il — po vyhodnoceni vyzvy Il
bude projednano na VH SVTP CR 9. 2. 2011

e problémy, dotazy: odecet Cistych pFijmu,
pocet VTP v JMK a Zlinském kraji, ,sluco-
vani“ VTP, zaméfeni ROP

e ocenéna publikace Védeckotechnické
parky v CR, SVTP CR 2008 (pFiprava
nové publikace 2011)

— ¢&lenové vyboru SVTP CR vzali na védo-

mi informaci P. Svejdy o 17. mezinarod-

nim sympoziu s vystavou INOVACE 2010

(30. 11. — 3. 12. 2010) — zaveéry jednotli-

vych dnu veetné odkazl na prezentace

a fotodokumentace jsou na www.aipcr.

cz; nejdllezitéj$i ¢asti prezentace:

Mezinarodni spoluprace AIP CRaSVTP

CR v ramci programu INGO (pfednaska

P. Svejdy v ramci odborné sekce Mezi-

narodni spoluprace ve VaVal dne 2. 12.

2010)
1/2011 Mm



e prezentace SVTP CR ve vystavni &asti
INOVACE 2010 (5 posterl, publikace
VTP v CR v&. CD ROM; 1. patro budovy
CSVTS, Novotného lavka 5, Praha 1)

e prihlasky 3 inovacénich produktd ,Sys-
tém ENcontrol® (ENcontrol, s.r.o. Lo-
sina), ,Drat CuFe® (ITC-VUK, a.s. Pa-
nenské Bfezany) a ,Drat CuCrTi* (VUK
Panenské Bfezany a.s.) do 15. ro¢ni-
ku soutéze o Cenu Inovace roku 2010
(pfihlaseny inovacni produkt ,CuCrTi®
ziskal jednu ze dvou Cen Inovace roku
2010)

— zasilat informace o ¢innosti v regionech
J. Lakomému, ktery je umisti na www.
svtp.cz; ¢ast Zpravy z regionu (potfeba
informovat o podminkach a vysledcich
ginnosti regionalni sekce SVTP CR —
v soudinnosti se zastupcem AIP CR
v kraji, www.aipcr.cz); doplnit chybégjici
informace — cilem je umistit do 31. 12.
2010 informace ve vSech krajich

—vybor SVTP CR schvalil &lenstvi

v SVTP CR:

NUPHARO PARK a.s., Praha 1 (za-

stupce organizace v SVTP CR Milan

Ganik)

Védeckotechnicky park Usti nad La-

bem (zastupce organizace v SVTP CR

Radek Honzatko)

Industry Servis ZK, a.s., Zlin (zastupce

organizace v SVTP CR Zdenék Latik)

— ¢&lenové vyboru SVTP CR vzali na vé-
domi informaci P. Svejdy, fesitele pro-
jektu LA 336, o mezinarodni spolupraci
SVTP CR v roce 2010

— &lenové vyboru SVTP CR vzali na vé-

domi informaci P. Svejdy o navrzené

struktufe &innosti a projektd SVTP CR
od 1. 1. 2011, projednané ve vyboru

SVTP CR 21. 9. 2010:

projekt SPINNET, bude-li schvalen

funkce jednoho z garantl projektu Tech-

nologicky profil CR, feeny AIP CR

e projekty &lent SVTP CR a ugast SVTP
CR na jejich feseni (P. Svejda uvedl

mozné piiklady Géasti SVTP CR v ram-
ci pfipravovanych projektt jednotlivych
VTP v CR - cilem je dosahnout syn-
ergického efektu v ramci pusobeni Na-
rodni sit¢ VTP v CR, jednotlivych VTP
a inovacnich firem v nich umisténych
v tuzemském i mezinarodnim méritku)

e navrh vyzkumnych projektd SVTP CR
v oblasti VaVal, v souladu s novymi
stanovami SVTP CR, podpora pFipravy
projektd VTP a inovacnich firem v nich
umisténych v ramci tuzemskych a me-
zinarodnich programu VaVal (napf.
KONTAKT, EUREKA, Eurostars, TIP)

— &lenové vyboru SVTP CR vzali na vé-
domi informaci P. Svejdy o ptipravé
XXI. VH SVTP CR 9. 2. 2011

— &lendm vyboru SVTP CR byla preda-
na publikace P. Svejda a kol.: Inovace
a technologie v rozvoji regiond, AIP
CR, 2010, ISBN 978-80-87305-04-1
s vykladem

— prezentovat VTP v ¢asopisu Inovaéni
podnikani a transfer technologii:

e v gisle 1/2011 — VTP Olomouc a VTP
Mstétice

e v gisle 2/2011 — TIC CVUT v Praze
a VTP UTB ve Zliné

e v Cisle 3/2011 — PIP Havli¢kav Brod
a VTP Ceské Budé&jovice

e v Gisle 4/2011 — BIC Brno a TP Chomu-
tov

—J. Lakomy informoval o pferegistraci
domény SVTP CR a o jejich dasled-
cich

Oponentura projektu 2010

Oponentni rada 22. prosince 2010 pfijala
vysledky feSeni projektu LA 336, pfedlo-
Zené fesitelem projektu P. Svejdou s tim,
Ze prabéh a feSeni projektu odpovidaji
cilim projektu stanovenym v jeho zada-
ni pro rok 2010, tj. spoluprace s partne-

ry na multilateralni arovni (IASP, SPICE,
EBN), elektronické propojeni SVTP CR se
zahrani¢nimi partnery a bilateralni drov-
ni (souc€innost s asociacemi VTP ve V.
Britanii, SRN, Francii, CLR, Rakousku,
Slovensku, Ruské federaci, Polsku, Italii,
Svycarsku, Skandinavii, zejména Finsku
a zemich Indociny) a u€ast na vybranych
jednanich a workshopech, cile public re-
lations v uvedenych oblastech v€etné za-
jisténi financovani projektu a potfebnych
kontrolnich zprav. Na feSeni projektu se
podileli &lenové vyboru SVTP CR, pru-
bézné informace projednaval vybor SVTP
CR v priib&hu roku 2010, byly predloze-
ny také mezinarodni poradé fediteld VTP
v Sumperku 10. — 11. 6. 2010.
Oponentni rada konstatovala, Ze byly spl-
nény cile projektu po celou dobu FeSeni
projektu v letech 2007 — 2010 v rozsahu
stanoveném smlouvou. Podafilo se zajis-
tit povinnosti vyplyvajici ze ¢lenstvi SVTP
CR Vv IASP a SPICE, souginnost SVTP CR
s partnery, jednotlivé aktivity v ramci PR
zaméfené na partnery SVTP CR v uvede-
nych zemich, prezentace vysledkd na vy-
branych veletrzich a vystavach, informaci
pro sdélovaci prostfedky. Na spolupraci
SVTP CR s Asociacemi VTP v partner-
skych zemich navazuje spoluprace mezi
jednotlivymi VTP, spoluprace inovacnich
firem umisténych v téchto VTP. K pIné-
ni téchto ukolu je vyuzivana domovska
stranka www.svtp.cz.

XXI. valna hromada

Ve stfedu 9. unora 2011 se uskuteéni
v Praze dal$i valna hromada SVTP CR.
Informace z jednani budou umistény
na www.svtp.cz, v dalSim Cisle budeme
informovat o obsahovych zavérech toho-
to vyznamného jednani.

P. S.

[C3MTL CESKA SPOLEGNOST PRO NOVE MATERIALY A TECHNOLOGIE

Oponentury projektd 2010

V prosinci 2010 a lednu 2011 probéhla
oponentni fizeni projektt feSenych spole¢-
nosti v r. 2010:

e 22. 12. 2010 se uskuteCnilo zavérec-
né oponentni Fizeni projektu ,,Podpora
ginnosti CSNMT ve FEMS a dalsich
mezinarodnich spoleénostech“-INGO
LA335, Fesitel Prof. Ing. JiFi Svejcar, CSc.
Oponentni rada ocenila dosazené vysled-
ky feseni jako vynikajici s tim, Ze vyznam-
né prispély k prezentaci nejen CSNMT,
ale i celého materialového vyzkumu CR
v zahranici. Spolecnost trvale spolupracu-
je s nejvyznamnéjSimi svétovymi materia-
lovymi spole¢nostmi (ASM,SAMPE, TMS-
USA, FEMS,IOM-VB apod.) a praveé feSe-
ny projekt umoznil vyznamnou podporu
téchto aktivit.

27. 1. 2011 probéhlo zavérecné opo-
nentni Fizeni projektu ,,Oborova
kontaktni organizace pro materialy
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a technologie v CR“-EUPRO OK471,
fesitel doc. Ing. Karel Sperlink, CSc.
Dosazené vysledky byly opét hodno-
ceny jako vynikajici mezinarodniho
vyznamu. Podtrzeno bylo vydani dvou
autorskych publikaci a spolupofada-
ni konferenci zafazenych do impak-
tované databaze Thomson-Reuters.
Za velmi vyznamné lze povazovat dal-
Si pokraCovani v novém projektu pro
obdobi 2011-14.

27. 1. 2011 byla pribézna oponentura
projektu ,,Uéast CSNMT na rozvoji vy-
zkumu nanotechnologie a nanoma-
terialy v ramci EU“-INGO LA09045,
feSitelka Ing. Jifina Shrbena. Oponentni
rada konstatovala feSeni na vysoké od-
borné urovni, doporucila dalSi pokraco-
vani projektu v r. 2011. Ocenila Uspésné
organizovani konference  NANOCON’
2010, které se zucastnilo 280 zastup-
cl 22 zemi, jakoz i dalS$i aktivity v ram-
ci projektu ERA NET, Nano HLG pr. €.
4NMP 7.RP EU apod.

Ridici vybor

V navaznosti na oponentni fizeni 27.
1. 2011 se sesel Ridici vybor spole&nosti
na svém 93. zasedani. Byl ocenén Uuspés-
ny prubéh oponentnich Fizeni a projed-
nany zaméry feSeni projektd r. 2011.
Souc€asné bylo rozhodnuto o pfipravé
dal$ich projektu pro r. 2012. Rozhoduji-
ci ¢ast jednani byla vénovana pfipravé
Generalniho shromazdéni CSNMT, které
se uskute¢ni v ramci konference METAL
2011 v kvétnu v hotelu Voronéz v Brné.
GS bude volebni, a proto byla projedna-
na i pfiprava kandidatek. VSichni soucas-
ni &lenové RV i RK chtéji ve své &innosti
pokracovat. Na pripravé ,Privodce 2011
se bude podilet redakéni skupina, jejiz
prvé zasedani se uskutec¢ni 14. 2. na No-
votného lavce.

Pristi zasedani RV a RK se uskuteéni
21.4.2011 na VUT v Brné.

K.S.



AYo ASOCIACE VYZKUMNYCH ORGANIZACI

Ze Zivota

Nejvétsi objem praci byl v obdobi od po-
sledni zvefejnéné informace v této rubrice

vénovan:
— ro¢nimu ukonc¢ovani projektl a s tim spo-

jenymi oponentnimi fizenimi (Asociace
vyzkumnych organizaci je pfijemcem &i
spolupfijemcem nékolika projektt vyzku-
mu a vyvoje podporovanych z vefejnych
prostredku),

— Ucetni zavérce za rok 2010.

Prehled vybranych aktivit AVO

— Usp&sné probé&hlo zavére&né oponentni
fizeni nejvétsiho projektu AVO ,,Oboro-
va kontaktni organizace aplikovaného
VaV pro pripravu ceskych subjekti
k mezindrodni spoluprdci (r. 2006 —
2010)“. Oponentni rada konstatovala
spInéni v8ech stanovenych cild projek-
tu v roce 2010, zvySeny zajem o sluzby
Oborové kontaktni organizace AVO (OKO
AVO) a vysokou odbornou droveri téchto
sluzeb. AVO poskytovala v ramci projek-
tu poradenskou a expertni ¢innost prede-
vS§im v oblasti ekonomické &asti feSeni
a vyuctovani projektd vyzkumu a vyvoje
a v oblasti legislativy vyzkumu a vyvoje.
Verejné pristupna ,Databaze organiza-
ci aplikovaného vyzkumu a vyvoje“ byla
pribézné aktualizovana a rozsifovana.
Byla téZ pouzita k nékolika vybériim dat
podle potieb a stanovenych kritérii spolu-
pracujicich organizaci.

Protoze vySe uvedeny projekt OKO AVO
skongil v r. 2010, pozadala AVO jiz v r.
2009 o dalSi (navazujici) projekt na léta
2010-2012 ,,Oborova kontaktni organi-
zace cileného vyzkumu pro pfipravu
¢eskych subjektu k mezinarodni spo-
luprdci; r. 2011 -2012“. Projekt byl ve ve-
fejné soutézi pfijat k podpore (i kdyz s do-
sti razantnim snizenim dotace ve srovna-
ni s pfedchozim projektem) a od r. 2011
tak prebira aktivity pfedchoziho projektu
»,Oborova kontaktni organizace aplikova-
ného VaV pro pfipravu ceskych subjek-
ti k mezinarodni spolupraci (r. 2006 —
2010)“. Jeho prubézné oponentni fizeni
zar. 2010 probéhlo rovnéz uspésné.
Bylo uskute¢néno také prubézné opo-
nentni fizeni projektu EURIPIDES, ktery
od r. 2010 navazuje na ukoncéeny pro-
jekt PIDEA+. Pfijemcem je BIC Ostrava
a Asociace vyzkumnych organizaci je
spolupfijemce.

S kladnymi zavéry pfi hodnoceni se
uskuteCnilo zavére¢né oponentni Fizeni
projektu Inzenyrské akademie CR ,,Kon-
zultaéni stredisko pro podporu vyu-
Ziti poznatk( vyzkumu v mezinarodni
spoluprdci a inovacich.“. Cilem projek-
tu bylo vytvofeni a provoz konzultaéniho
stfediska pro podporu systematického
a efektivniho zhodnoceni poznatkd za-
kladniho a aplikovaného vyzkumu v dalsi
mezinarodni vyzkumné spolupraci a ino-
vacich. AVO se U€astnila na feSeni tohoto
projektu spolu se Svazem priimyslu a do-
pravy CR jako spolupfijemce. InZenyrska
akademie CR pozadala ve vefejné sou-

tézi EUPRO Il spolu s AVO o podporu
navazujiciho projektu, ale pro formaini
chybu byl projekt vyfazen z hodnoceni.
Uspé&sné bylo také prib&zné oponentni
fizeni projektu ,,Technologicky profil
CR*“ (projekt Asociace inovac¢niho pod-
nikani CR), na némz AVO spolupracuje
jako garant jedné ¢asti projektu.

Hlavni béznou ¢innosti AVO byla jako ob-
vykle poradenska €innost v oblasti sta-
vajicich projektd vyzkumu a vyvoje a vy-
hlasovanych dalsich program( podpory
vyzkumu a vyvoje. Konkrétni dotazy se
tykaly pfedevSim zmén, které pfinasi no-
velizace zak. ¢. 130/2002 Sb. a uplatné-
ni zasad ,Ramce Spolecenstvi pro statni
podporu VaVal“ v ¢eské praxi. Uvedenou
poradenskou Cinnost poskytovaly i regio-
nalni pobo¢ky AVO v Brné a Ostravé.
Pfipominame, Ze Asociace nabizi v ram-
ci projekt OKO AVO zdarma seminare
na rdzna témata, které by meély zajem-
clim nejen pomoci nalézt finanéni podpo-
ru pro feseni projektd vyzkumu a vyvoje,
ale i poradit s jejich UCetnictvim apod.
Seminare |ze uskutecnit i pfimo na pra-
covistich firem.

V ramci feSeni projektu OKO AVO uspo-
fadala Asociace jako kazdoro¢né fadu
seminafl o moznostech a problémech
financovani vyzkumu a vyvoje, které
byly vénovany kromé obecnych informaci
i vybranym aktualnim tématim, prede-
vSim pak zménam, které pfinesla noveli-
zace zak. €. 130/2002 Sb. Stale aktualni
(i s ohledem na bliZici se U€etni uzavérku
a ucetni zavérku) byly otazky vyuzivani
danového zvyhodnéni vyzkumu a vyvoje
dle ustanoveni §34 odst. 4 a 5 zakona ¢.
586 / 1992 Sb., o danich z pfijmu, ve zné-
ni pozdéjSich zmén a doplriki. Semina-
fe byly organizovany jak pfimo zdarma
na pracovistich firem, které o né projevily
zajem, tak formou specializovanych semi-
nard. Velky uspéch a pocetnou navstévu
zaznamenal opakovany seminai POROV-
NANI FINANCNICH PRAVIDEL V PRO-
GRAMECH VYZKUMU A VYVOJE, 4. 11.
2010, Praha, poradany spole¢né a TC AV
CR, MSMT, TACR a MPO CR. Pro zajem-
ce z firem byly usporadany specializované
seminare ,O0 mozZnostech a problémech
financovani vyzkumu a vyvoje“v Roup-
ci — Stradonicich, v Plzni, v Zabrehu
na Moravé a v Ceskych Budg&jovicich.
Asociace se v ramci feSeni projektu OKO
AVO dale ucastnila vystavy a sympozia
INOVACE 2010 ,,Tyden vyzkumu, vyvo-
je ainovaci v CR¥, poradaném ve dnech
30.11 — 3.12.2010 v Praze Asociaci ino-
vaéniho podnikani CR a jejimi partnery.
Vysledky projektu OKO AVO byly také
prezentovany na fadé Ceskych i zahra-
nié¢nich konferenci, vystav a veletrh(.
AVO pfipravuje na prvni polovinu roku
2011 kazdoro¢né pofadanou odbornou
konferenci s mezinarodni ucasti ,,Kotle
2011 v Brné.

AVO se rovnéz ucastni na pfipravé kon-
ference  REDEM 2011 (Management
ve vyzkumu a vyvoji), ktera se bude ko-
nat ve dnech 3. — 5. 5. 2011 v RozZnové
pod Radhostém.

— Zastupci AVO se nadale aktivné zapo-

juji do prace ,,Technologické agentury
CR“. V uplynulém obdobi to byl pre-
devSim proces hodnoceni zadosti
o podporu v ramci verejné soutéze
programu ALFA. Cleny Rady progra-
mu ALFA jsou vykonny pfedseda AVO
ing. Vaclav Neumaijer a Cestny pfedseda
AVO ing. Miroslav Ecler, CSc., ktefi jsou
soucasné predsedy rad podprogramu 1
a 2. Rada odbornikd AVO je &leny — zpra-
vodaiji v pfislusnych radach podprogram
a dalSi se procesu hodnoceni projektl
UGastni jako oponenti projektl. Exper-
ti AVO také velmi Uzce spolupracovali
na pripravé pfislusné Smlouvy o poskyt-
nuti podpory. | diky jejich pfipominkam
se podafilo smlouvu i ,VSeobecné pod-
minky“ zjednodusit tak, aby nepfinasely
zbyte€né administrativni zatizeni pfijem-
clim (neexistence zvlastniho bankovniho
uctu, maly pocet polozek uznanych na-
kladl a jesté moznost 20% tolerance pfi
jejich zménach apod.).

V souvislosti se jmenovanim Kontrolni
rady Technologické agentury Parla-
mentem CR navrhla AVO do ,Volebniho
vyboru PSP CR* a VVKMT PSP CR své
kandidaty.

Zastupci AVO se jako supervizofi projekt(
ucastnili celé rfady pribéznych a zavé-
reénych oponentnich Ffizeni projektt pro-
gramu EUREKA a jako oponenti a ¢lenové
oponentnich rad projektd programu EU-
PRO a dalSich programu véetné oponentur
(pfevazné koncicich) ,vyzkumnych za-
méra*“. Nezanedbatelna byla jejich aktivni
¢innost v komisich jednotlivych progra-
mu podpory vyzkumu a vyvoje na MSMT,
MPO, MO, AV CR a u dal$ich poskytova-
tel(l. Uvedené komise predevSim hodnotily
prubéh feseni v r. 2010 u jednotlivych pod-
porovanych projekta.

AVO méla také svého zastupce v pra-
covni skupiné pro pfipravu Analyzy
stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské
republice a jejich srovnani se zahrani¢im
v roce 2010. Tato Analyza byla schvalena
usnesenim viady CR dne 19. 1. 2011.
Spoluprace AVO s AIP CR pokracovala
jak Ucasti jejich zastupcl v organech AP
CR, tak spolupraci v ramci ¢asopisu ip&tt.
AVO se také ucastnila prace v AKTOP —
Asociace instituci a odbornik( transferu
znalosti, o.s.

V souvislosti s pfevodem poskytovani
institucionalniho financovani primyslo-
vych vyzkumnych organizaci z MSMT
na MPO zastupci AVO nékolikrat konzul-
tovali s pracovniky MPO administrativ-
ni pfipravu nového systému s cilem co
nevice zjednodusSit jeho implementaci
(nenafizovat zvlastni bankovni Ucet, ne-
planovat jednotlivé polozky naklad(, ale
kontrolu omezit jen na dodrzovani ,zp(-
sobilych nakladu®). V souvislosti s timto
procesem se také vicekrat sesla ,sekce
vyzkumnych organizaci — ¢lend AVO*.
AVO navrhla nékolik odbornik( pro ¢innost
v pracovni skupin€ pro pfipravu vyzvy
4.3 Vybaveni odbornych a oborovych
knihoven v ramci prioritni osy 3, oblasti
podpory 3.2 Propagace a informovanost
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o vysledcich VaV, opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace.

— Asociace vyzkumnych organizaci byla
nékolikrat pozadana o komentar k ¢lan-
kim v ¢asopise EKONOM, pojednava-
jicich o vyzkumnych firmach — ¢lenech
AVO. Obdobné byla AVO pozadana o na-
méty vhodnych témat (o vyzkumnych
subjektech) pro Hospodarské noviny.

— Byla znovu aktualizovana anglicka ver-
ze katalogu c¢eskych subjekt apliko-
vaného vyzkumu a vyvoje.

— Pro zajemce jsou k dispozici CD z kon-
ference ,,Cesky aplikovany vyzkum
a vyvoj: nové vyzvy a prilezitosti; AVO
2010“ , porfadané Asociaci vyzkumnych
organizaci ve dnech 7. — 9. 6. 2010
v kongresovém sale Autoklubu CR. CD
obsahuje video z konference a prezen-
tace vSech prednasejicich (CD zasSleme
na pozadani na avo@avo.cz s uvedenim
postovni adresy).

— Asociace vyzkumnych organizaci obdr-
Zela od Zvazu priemyselnych vyskum-
nych a vyvojovych organizacii ,,Dakovny
dopis® pfi pfilezitosti 10. vyro€i ¢innosti
tohoto svazu za ,vstficnou spolupraci
pfi pfedavani poznatki AVO spojenych
s uplathovanim systémovych nastrojl Fi-
zeni a financovani vyzkumu a vyvoje®.

— AVO ucetné uzavrela Uspésné své hos-
podareni za r. 2010. Asociace byla cely

rok platcem DPH a uctovala v podvojném
Gcetnictvi. S potéSenim Ize konstatovat,
Ze neplnéni zakladni povinnosti clena
AVO - Uhrada sluzeb Asociace — se stalo
vyjime¢nym jevem. AVO také vyporadala
poskytnuté dotace se statnim rozpoctem.

— Rovnézobecné prospésna spolecnost ,,Ak-
tivity pro vyzkumné organizace, o.p.s.",
zaloZzena AVO, uzavrela své hospodare-
ni zar. 2010 s kladnym vysledkem. Pro-
toze v r. 2012 kon¢i feSeni projektu OKO
AVO Asociace vyzkumnych organizaci,
pozadala obecné prospésna spolecnost
AVO, o.p.s. o podporu navazujiciho pro-
jektu ,,Oborova kontaktni organizace ci-
leného vyzkumu pro pripravu ¢eskych
subjekttl k mezinarodni spolupraci; r.
2013 -2014“. Projekt byl v programu EU-
PRO Il pfijat k podpore a tak od r. 2011 ho
zacne obecné prospésna spolecnost fesit
(zatim jen velmi malou kapacitou). Projekt
v letech 2011 a 2012 navazuje na Uspés-
nou spolupraci AVO s Technologickym
centrem AV CR na projektu BISONEet (sit’
Enterprise Europe Network v CR), kterou
timto rozsifi. Od r. 2013 pak projekt pre-
vezme aktivity souc¢asné OKO AVO (blize
viz informace v minulém cisle iptt). V uply-
nulém obdobi zasedala spravni rada i do-
zor€i rada AVO, o.p.s.

— Sekretariat AVO rozesilal prabézné
v§em ¢lendm Asociace aktualni zpravy

z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, upo-
zornéni na terminy vyhlaSovanych vefej-
nych soutézi na programy vyzkumu a vy-
voje vCetné informaci k vyplhovani pfi-
slusnych Zadosti a nasledné o prabéhu
hodnoceni podanych projektd, odpovédi
na nejcastéjSi dotazy z oblasti vyzkumu
a vyvoje, pozvanky na zajimavé semi-
nare a konference, aktualni informace
z EU (od CEBRE), upozornéni na nové
legislativni dokumenty a dalSi informace.
Pribézné byly také aktualizovany webo-
vé stranky AVO.

Zasedani predsednictva AVO
PFfedsednictvo Asociace zasedalo dne 22.

10. 2010 ve Vyzkumném Ustavu anorganic-

ké chemie, a.s., Usti nad Labem.

Hlavni témata jednani:

— viz vySe uvedena témata v textu;

— plnéni planu prace AVO, pfijatém valnym
shromazdénim AVO;

— pfijeti novych ¢lend AVO a podminec¢né
ukonéeni ¢lenstvi dvou ¢lenl pro neplné-
ni povinnosti ¢lena.

Kontakt:

Asociace vyzkumnych organizaci,

Novodvorska 994, 142 21 Praha 4

tel/fax: 241 493 138, tel. 239 041 998,

e-mail: avo@avo.cz, www: http://www.avo.cz
K. M.

ASOCIACE STROJNICH INZENYRU

Zivotni jubileum

Stanislava Holého

Jeden ze zakladajicich ¢lend Asociace
strojnich inZenyrd a prvni pfedseda vyboru
prof. Ing. Stanislav Holy, CSc. oslavil v lon-
ském roce pétasedmdesatiny. Toto jubileum
bylo i pfedmétem oslavy a pracovniho se-
tkani spolupracovnikll z fakulty, z pramyslu
a A.S.l. v listopadu na strojni fakulté CVUT
v Praze. Na tomto seminafi k problematice
experimentalni mechaniky vystoupila fada
prednich odbornikll véetné profesora Holé-
ho (viz. foto). Mnozi z nich ocenili vyznamny
podil prof. Holého na rozvoji celého oboru.

Jubilant se narodil v Praze 11. srpna 1935.
Po absolvovani gymnazia zacal v roce 1953
studovat na Fakulté strojniho inZenyrstvi
CVUT v Praze. Jiz b&hem studia zadal pra-
covat jako pomocna védecka sila a jako
technik v laboratofi katedry hydromechaniky
a termomechaniky, a ziucastroval se i pred-
nasek z nepovinného leteckého kurzu. Pro-
fesor Solin mu nabidl misto pedagogického
asistenta na své katedfe. A tak nejprve za-
kotvil na Fakulté ekonomického inzenyrstvi
a po reorganizaci CVUT na Fakulté strojni.
Prakticky od samého zacatku spojil svoji pe-
dagogickou ¢innost s ¢innosti pro podniky,
pro které provadél vypocty a pozdéji i expe-
rimentalni ovéfovani konstrukci.

Pro rozSifeni svych poznatkid z oboru
meéfici a Fidici techniky iniciativni a houzev-
naty strojni inzenyr nevahal v dalSich le-
tech vystudovat fakultu elektrotechnického
inzenyrstvi. Koncem Sedesatych let zacal
pracovat v pramyslu. V tehdejsim VU JE
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koncernu SIGMA se vénoval navrhu a vy-
poc¢tim primarniho potrubi nasi prvni ja-
derné elektrarny A1. Tim se rozvinula i jeho
spoluprace s priimyslovymi podniky (napf.
ARITMA Praha, CKD Praha, SKODA Plzef,
CHEZA Sokolov, Blanické strojirny, Vagon-
ka Poprad, SIGMA Olomouc, Plynostav
Pardubice, VZLU Praha, ZDAS, Transitni
plynovod, UAM Vitkovice, SKODA Mlada
Boleslav, POLDI Kladno, LIAZ Mnichovo
Hradisté, Modfanske strojirny, VU ARPO
Praha, CKD Kompresory, UJV Rez, CEZ,
SUJB Praha, JE Temelin, GNB Essen —
Némecko, VUJE Trnava, IDIADA Liberec)
i vyzkumnyml ustavy (napr. SVUSS Bécho-
vice, VZLU Praha, UVZU Skoda Plzefi, VUZ
Praha a UJV Rez). Po navratu na fakultu se
pocala spoluprace na poli pedagogiky doma
i v zahrani¢i (VUT Brno, VSST Liberec, TU
KosSice, TU Dresden, TU Magdeburg a TU
Chemnitz).

Prof. Holy se stava jednou z vadcich
osobnosti v oboru experimentalnich metod
a experimentalni mechaniky. Je c&lenem
mezinarodnich vybord a organizaci z této

oblasti. V organizaci Danubia-Adria Commi-
tee for Experimental Methods byl 18 let byl
reprezentantem CSFR a CR.

Kromé dlouhodobého plisobeni na své
matefské fakulté, kde zaved!| & znovu pfi-
vedl k Zivotu nékolik novych titul(. Pusobil
i v zahraniCi. Na zakladé grantu Svédského
ministerstva Skolstvi vybudoval v TU Kris-
tianstad, kde v létech 1993 — 2003 peda-
gogicky pUsobil, laboratof experimentalni
mechaniky. Déale pfednasel na italské Uni-
verzité v Bologni a ved| pfednasky pro dok-
torandy ve Vidni.

Jeho pfinos v oblasti experimentalnich
metod a mechaniky byl ocenén oficielnim
uznanim na svetovém kongresu ICEM 13
v feckém Alexandroppoli udélenim ,Award of
Merit for Outstanding Contribution to the Fi-
eld of Experimental Mechanics® od European
Association for Experimental Mechanics.

Jeho publika¢éni ¢innost koncem roku
2010 zahrnuje 155 vyzkumnych a technic-
kych zprav, 121 ¢lanka v odbornych periodi-
kach a konferencnich sbornicich, 149 pred-
nasek na konferencich atd.

Ing. Holy se jiz v r. 1968 se zuc€astnil poku-
su o oziveni dfivéjsiho SIA. To se Castecné
podafilo o 22 let pozdéji, kdy se stal jednim
ze zakladajicich ¢lent Asociace strojnich
inzenyra A.S.l. a mezi roky 1993-2003 byl
predsedou jejiho Hlavniho vyboru. Dosud je
jeho aktivnim ¢lenem. Za A.S.1. je pak v pfed-
sednictvu Asociace inovacniho podnikani
a ve vyboru Masarykovy akademie prace.

Jubilantu pfejeme pevné zdravi a t€Sime
se na dalSi uzite€nou spolupraci v nasich
fadach.

Vybor A.S.I.
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Inovace fizené zakaznikem

aneb ,Nas zakaznik, nas pan*

Inovaci se obecné rozumi zavedeni novych
nebo podstatné zdokonalenych vyrobku, po-
stupl nebo sluzeb do praxe. Tato jednoducha
definice v praxi predstavuje rozsahlou ¢innost
podniku, ktera v globalizovaném trznim pro-
stfedi neustale nabyva na dileZitosti. K udrzeni
konkurenceschopnosti, podilu na trhu, upevrio-
vani a popfipadé jesté zlepSovani trznich pozic
a Sanci musi podnik pfistupovat cilevédomé
a systémové. V neustale se vyvijejicim prostre-
di neni lehké sledovani a rychlé pfizplsobova-
ni se neustalym zménam. Hlubokou pravdu
v sobé skryva nad¢asovy Nerudlv ver$ ,Kdo

chvili stal, jiz stoji opodal“. Spole¢nost DOPLA
PAP a.s. vsadila jiz v minulosti na strategii ma-
ximalniho uspokojeni zakaznika, peclivého na-
slouchani jeho potfebam a podnéttim, rychlym
reakcim na jeho pozadavky. Zda ma tato cesta
spravny smér ovéruje ¢as.

Predstaveni spole¢nosti
DOPLA PAP a.s.

Spole¢nost DOPLA PAP a.s., sidlici v Su-
mavské Susici, se mUzZe pochlubit témér sto-
sedmdesatiletou tradici. Za toto obdobi prosla
rGznymi proménami a v sou¢asné dobé se s je-
jim vyrobnim sortimentem kazdy z nas denné
setkava. Jedna se o vyrobu plastovych a papi-
rovych oballl pro potravinarsky pramysl, plas-
tovych napojovych a automatovych poharki
a nadobi pro jednorazové pouziti. Od roku 1999
vlastni vétSinovy podil italska spolec¢nost DOP-
LA S. p. A., podnikajici rovnéz v oboru plastové
vyroby. Diky tomuto zahrani¢nimu investorovi
dochazi k neustalému rozvoji spole¢nosti DOP-
LA PAP a.s. a postupem ¢asu se méni zastara-
ly vyrobni komplex v novy modemi areal s nej-
novéjSim technologickym vybavenim. Vyznam-
nou roli v tomto pfipadé sehrava i skutecnost,
Ze spolecnost ziskala dotaci z fondd Evropské
unie a prislib investicnich pobidek.

Soucasnost vychazi z historie

Historie spole¢nosti je velmi dlouha, po-
stupné se ménila nejen jeji tvar, ale i vyrobni
program. Mnozi si jisté vzpomenou na papi-
rové kelimky s parafinovou povrchovou Upra-
vou, ve kterém si vychutnavali lahodné sme-
tanové krémy ,Pribinacky” nebo na papirové
tacky, na kterych si u stanku s obcerstvenim
davali parky s hof€ici. To byla prvovyroba
ve spole¢nosti s tehdejSim nazvem PAP Su-
Sice. Za jeden z vyznamnych mezniku v jejim

podnikatelském Zivoté Ize oznadit privatizac-
ni proces, ktery ji zastihl zcela nepfipravenou
na otevirajici se nové trzni prostfedi. Neza-
jimavy vyrobni program, zastarala technolo-
gie s nizkou produktivitou a nedostatek kapi-
talu preduréovaly tuto spole¢nost k likvidaci.
Opak byl ale pravdou. Vlastnikem se staly
Spofitelni privatiza¢ni fondy, které spole¢nost
zaradily do sekce podnik( s dal$im investi¢-
nim rozvojem. Zmapovat pozadavky nové se
otvirajicich trhll, vypracovat kvalitni podnika-
telsky zamér, provést emisi akcii a presvédcit
bankovni sektor ke spolufinancovani byl té-
mér nadlidsky vykon, ale ... Uspésny. Doslo
k vyméné témér veskeré stavajici technolo-
gie za novou, v té dobé vysoce efektivni, se
zamérenim predevsim na plastovou vyrobu
oballl pro potravinarsky primysl. Vyroba

oballl z papiru v této dobé ustoupila do po-
zadi, byla zaméFfena pouze na kelimky pro
mlékarnu Pribina a.s. Diky této zcela zasad-
ni proméné zacala spole¢nost DOPLA PAP
a.s. ziskavat nové zakazniky, mezi nimiz se
vyznamnym klientem stala i dynamicky se
rozvijejici firma Danone a.s., jejiz jméno az
do soucasné doby zdobi portfolio zakazniku
a lze ji nazyvat ,spole€nosti uréujici smér*.
Diky svym vysokym pozadavkim na servis,
kvalitu, hygienu a pribézné inovace udrzuje
své dodavatele v neustalé pohotovosti a vy-
vojove vzdy o krli¢ek dopredu.

Po vstupu italského investora doslo k dal-
8i etap& vyznamného rozvoje spole¢nosti
a restrukturalizaci vyrobniho portfolia. Staré
budovy byly nahrazeny novou multifunkéni
halou a nakoupeny nové vykonné techno-
logie na napojové a automatové poharky.
PFesun strojll z italské matefské spole¢nosti
na vyrobu plastového nadobi dale vyrazné
ovlivnil trzby i strukturu zakaznik(. DOPLA
PAP a.s. v souCasné dobé exportuje se-
dmdesat procent produkce, a to predevsim
do zemi Evropské unie.

Svétova ekonomicka krize, ktera vypukla
v zavéru roku 2008, nezplsobila spole¢nosti
ani skupiné zavazné existencni problémy, spi-
Se znacné rozkolisala ekonomické vysledky
v jednotlivych letech 2008-2010 diky vysoké
volatilit¢ ménového kurzu, nestandardnimu po-
klesu a nasledné rustu cen zakladnich surovin
a stagnaci prodejnich cen vyrobku, ovlivnéné
poklesem poptavky po vyrobcich v dobé krize.

Doba krize, resp. recese je v pfipadé ekono-
micky a finanéné stabilnich spole¢nosti pfizni-
va pro nove investice a inovace. Takto ziskana
konkuren¢ni vyhoda vytvafi pfedpoklad pro
dalsi dynamicky rozvoj. Spolec¢nost DOPLA
PAP a.s. tak zacala v roce 2009 realizovat dal-
§i Cast svého strategického zaméru v podobé
revitalizace papirové vyroby, tentokrat vSak
na kvalitativné vyssi technologické a uzitné
urovni. Jedna se o kombinovany obal papir —
plast, ktery jednak splfiuje nejvys8i marketin-
gové naroky na $pickové designové provedeni
a soucasné uspokojuje neustale se zvysujici
pozadavky na kvalitu potravinarskych obal(,
pfedevsim v parametrech hygieny, trvanlivosti
vyrobku a prodluzujici se zaruéni doby. Vzhle-
dem k vySe zminénym vlastnostem zakaznic-
ka poptavka neustale roste, coz indikuje potre-
bu rozsifeni vyrobni kapacity ndkupem dalSi
technologie.

Nas zakaznik, nas pan

Inovace ve spolecnosti je vysledkem tymo-
vé prace pracovnikl s vhodnym profesnim
zaméfenim. Vyznamnou roli zde sehravaji
pracovnici marketingu a obchodu, ktefi shro-
mazduji inovaéni podnéty na zakladé informa-
ci o konkurenci a vyvoji trhu a pfedevsim po-
Zadavku zakaznikud. Veskeré ziskané podnéty
se eviduji a na pravidelnych poradach tymu
dochazi k navrzeni jejich technického feSeni
a stanoveni predbézné ekonomické naroc-
nosti projektu. Nasledné jsou posuzovana
jednotliva inovaéni zadani z hlediska finan¢ni-
ho a trzniho. Vrcholovym managementem je
v pfipadé kladného vysledku rozhodnuto o re-
alizaci a dochazi ke stanoveni zodpovédnych
a vykonnych pracovnikdl k uskute¢néni ino-
vacniho zaméru, vyc¢lenéni potfebnych zdrojl
a poté sledovani dil¢ich termind. | v pribéhu
realizace je udrzovan pravidelny kontakt se
zakazniky, ktefi hodnoti a testuji pfedmét ino-
vace. Vysledkem je jeho zhotoveni a uvedeni
na trh. Zde svou praci odvedou opét obchodni
manazefi spole¢nosti.

O vysledcich inovaéniho procesu svédci
trendy neustale se zvySujiciho prodeje vlastni
produkce v technickych jednotkach od roku
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2003 do roku 2010 a jeho meziro¢niho vyvoje,
které jsou znazornény v nasledujicim grafu:

Prilezitost preje pfripravenym
Jak je z ekonomické teorie i praxe patrné,
trzni ekonomika se nevyviji rovnomérng, ale
podléha vykyvim jak strukturalnim v soula-

du se zménami na trhu, tak i vykyvim cyklic-
kym, pro néz je charakteristicky vSeobecny

pokles a poté zase vSeobecny rlst. Témito
vlnami prochazi podnikova sféra a v mno-
hych etapach hospodaiského vyvoje, kdy
pro pfiklad nemusime chodit daleko, nebot
celosvétova ekonomicka krize jesté nezavre-
la dvefe, preziji jen financné a ekonomicky
stabilni, konkurenceschopné firmy, schopné
rychle reagovat na ménici se trzni prostfe-
di. Spole¢nost DOPLA PAP a.s. jiz za svou

dlouhou existenci prekonala mnohé hospo-
darské vykyvy, ziskala a udrzela si svou pozi-
ci v silném konkuren¢nim prostfedi mimo jiné
i diky aktivni inovacni politice. Na zakladé
dlouhodobé historické zkuSenosti nelze jinak
nez pIné souhlasit s heslem ,prilezitost preje
pfipravenym®.
Ing. Vladislava Krizova
finanéni Feditelka

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST

Evropsky tyden kvality v CR 2010

- jaky opravdu byl

Odborné a odborné-spolecenské akce
Listopadu — Mésice kvality a Evropského
tydne kvality v CR jsou kazdoro¢né vyvr-
cholenim déni v oblasti managementu kvali-
ty a v souvisejicich oborech v celé Ceské re-
publice. Nebylo tomu jinak ani v roce 2010.

O vyznamu, charakteru a programu nejvy-
znamnéjSich akci pofadanych v ramci Narod-
niho programu kvality vyhlaSovaného Radou
kvality CR informujeme na tomto misté pravi-
delné. Vzhledem k tomu, Ze naposledy jsme
pfinesli podrobné informace k ro¢niku 2010
v predstihu [Svato$ Z. Evropsky tyden kvali-
ty v CR. ip&tt 2010/3, str. 23] a také k tomu,
ze tento ro¢nik kromé drobnych organizac-
nich zmén oproti roku 2009 nepfinesl mnoho
momentd hodnych zvlastniho zaznamenani,
omezime se zde pouze heslovité na nékolik
dilCich postfehd. Chybét samoziejmé nemU(ze
pfehled organizaci a osob, které ziskaly nejvy-
znamnéj$i ocenéni.

Zacnéme v opacné chronologii udalosti,
od zavérecneé vrcholné akce, kterou byl 10. lis-
topadu slavnostni ve€er na Prazském hradé
s predanim Narodni ceny kvality CR. Ugast
predsedy viady, ktera vyvolala tak pfiznivou
odezvu v roce piedchazejicim, se tentokrat ne-
podafila zopakovat; tradicné ovSem nechybél
druhy nejvyssi Gstavni Cinitel, pfedseda Senatu
Parlamentu CR Pfemysl| Sobotka, piitomni byli
také ministr vnitra Radek John a ministr Zivot-
niho prostfedi Pavel Drobil; ministr prdmyslu
a obchodu Martin Kocourek a dalSi jeho kole-
gové byli pro zaneprazdnéni zastoupeni svymi
naméstky.

Uspéch tési (a chutnd): Excelentni firma
Aramark.
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Mezinarodni konference ve dnech 3.
a 4. listopadu s mottem EQW 2010 ,,Qua-
lity: a success factor®, tedy ,,Kvalita: fak-
tor uspéchu“, neméla tentokrat bohuzel
vyrazného zahrani¢niho hosta s pfispév-
kem v plenarnim zasedani. Tézisté této
Casti odborného programu tedy spocivalo
jednak v tradi€nim Uvodnim pfispévku pred-
sedy Rady kvality CR Roberta Szurmana,
tentokrat na téma Strategie Narodni politi-
ky kvality 2011-2015, jednak ve vystoupeni
Manazera roku 2009 Zbyrka Frolika (Linet)
Kvalita a Linet 2010 a dalSich dvou vyzva-
nych pfednaskach: Sdilenim znalosti k vys-
Si efektivité — sen, nebo realita? (H. Krbco-
va — CEZ, R. Petfikova — VSB-TU Ostrava)
a Je méreni kvality ve zdravotnictvi mozné?
(J. Pirk, D. Hackajlo — IKEM); uzavfel ji pfi-
spévek Petra Kotena (CSJ), pfedsedy Ces-
kého narodniho certifikacniho féra, na velmi
diskutované a Casto kontroverzni téma cer-
tifikaci Trendy v certifikaci systému mana-
gementu.

Zbynék Frolik. Foto CSJ — Zdenék Svatos.

V podtitulku vySe zminéného aviza kon-
ference v loriském podzimnim Cisle tohoto
Casopisu stalo ,,Vyznam inovaci pro kvalitu
nebude opominut” a dale zde byl mimo jiné
pfislib ,hlavni pfednasky tavodniho plenarni-
ho zasedani urcité problematiku inovaci ne-
opominou — pozvanymi fecniky totiz budou
predstavitelé tspésnych firem a organizaci,
které dosahly a dosahuji svych vynikajicich
vysledki mj. pravé diky tspéchim na poli ino-
vaci“. Skute€nost tento predpoklad naplnila,
o plenarnich prednaskach to rozhodné platilo,
v nejvétsi mife pak o pfispévku predstavitele
Linetu. Urcitym zklamanim naproti tomu byla,
alespon pro autora téchto fadek, jedna z od-
bornych sekci, ktera méla slovo INOVACE pfi-
mo ve svém mnohoslibném nazvu: ,Inovace,
kvalita, zlepSovani“ — zde podle mého nazoru
byly zaméfeni a uroven prfednasek i chapani
podstaty a vyznamu inovaci, eufemisticky fe-
¢eno, ponékud nevyrovnané.

Sbornik pfispévku z konference byl vydan
na CD a zajemcim je jeSté v omezeném
mnozZstvi na vyzadani k dispozici v Ceské
spolec€nosti pro jakost.

Soucasti zahajovaciho plenarniho pro-
gramu prvniho dne konference bylo jako
kazdoro¢né i vyhlaseni vysledku soutéze
o Cenu Frantiska Egermayera za nejlepsi
studentské prace, organizované jiz Sestym
rokem Ceskou spoleé&nosti pro jakost. Ceny
byly pfedany vitéz(im pouze t¥i kategorii (ka-
tegorie stfedo$kolakl nebyla obeslana). Vi-
tézné prace byly z UK a VSE v Praze a ZCU
v Plzni: vitézi se stali PhDr. Jitka Kmentova
z Pedagogickeé fakulty UK v Praze, Ing. Eva
Jifickova z Podnikohospodarské fakulty
VSE v Praze a Ing. David Burget, Ph.D.,
z Elektrotechnické fakulty ZCU v Plzni. (Po-
drobnéjsi informace o soutéZi a vitéznych
pracich byly otistény ve Zpravodaji CSJ
2010/4, str. 33.)

Nejvyznamnéjsi ocenéni ziskali:

Narodni cena kvality CR

Excelentni firma: ARAMARK, s. r. o.

Excelentni organizace:

Krajské Feditelstvi policie JihoCeského
kraje

Krajské feditelstvi policie Usteckého
kraje

Vitéz — verejny sektor, model CAF:

Stfedni odborna Skola a Stfedni
odborné ucilisté obchodni Brno

Narodni cena za spolec¢enskou
odpovédnost (CSR)
Vitézové: CEZ, a. s., a Vitkovice, a. s.

Cena Anezky Zaludové: Jaroslav
Nenadal (VSB-TU Ostrava)

Manazer kvality roku: Eduard Horcik
(DIAMO,; s. p.).

(Uplny prehled ocenénych organizaci
a osob je na www.narodnicena.cz.)

Vykonnym Feditelem CSJ

je Petr Koten

Ceska spoleénost pro jakost ma nové-
ho vykonného feditele: 7. ledna tohoto
roku byl predsednictvem spolecnosti



do této funkce jmenovan Ing. Petr Koten,
dosavadni reditel useku certifikaci CSJ
a ¢len jejiho predsednictva.

Nové jmenovany vykonny feditel Ing. Petr
Koten je absolventem VSE v Praze. Je mu 34
let, od roku 2003 je &lenem CSJ a jiz od roku
2001 (s kratkou prestavkou v obdobi 2004 az
2005) zaméstnancem jejiho vykonného apa-
ratu. Na sjezdu spole¢nosti v ¢ervnu 2010 byl
zvolen do jejiho predsednictva. V prechod-
ném obdobi od odchodu dfivéjSi vykonné
feditelky CSJ RNDr. Hany Zufanové z funk-
ce v fijnu minulého roku vykonaval doCasné
funkci vykonného feditele z povéreni, stejné
jako jiz jednou v roce 2009. V soucasné dobé
je rovnéz predsedou Ceského narodniho cer-
tifikacniho féra (CNCF).

Do funkce uved| Petra Kotena v pondéli
10. ledna tohoto roku na shromazdéni za-
méstnanct vykonného aparatu predseda
spole€nosti Miroslav Jedlicka. Jak zde za-
znélo, jmenovani Petra Kotena vykonnym
feditelem CSJ by mélo pfinést mimo jiné
stabilizaci obsazeni této funkce, na niz v mi-
nulych letech dochazelo z riznych ddvodu
az prilis ¢asto ke zménam. Jeho dosavadni
kariéra v CSJ, znalost fungovani vykonné-
ho aparatu a soucasné situace i vize do bu-
doucna by toho mély byt zarukou.

SYMA - systémy

managementu 2011

Jedna z nejoblibenéjSich odbornych
akci poradanych Ceskou spole¢nosti pro
jakost, kazdorocni setkani absolventl
kurz( a drzitelti certifikati, ale i dalSich
odborniki v managementu kvality a sou-
visejicich oborech pod tradicnim mottem
»Partnerstvim k uUspésnosti“, se letos
uskutecni ve dnech 30. a 31. bfezna v Pra-
ze v hotelu Krystal.

SY

Setkani absolventd kurzd a driteld certifikatd

SYSTEMY

Akce, kterou porada ¢sJ jiz fadu let,
se v minulém roce konala poprvé pod
novym nazvem, na novém misté a s po-

nékud pozménénym programovym sché-
matem (viz ip&tt 2010, €. 1, str. 19). Zmé-
ny, zamérené zejména na lepsi naplnéni
potieb a respektovani aktualnich moz-
nosti ucastnikd, se po vSech strankach
osvédgcily. Proto budou zachovany i v le-
tosnim roce, a navic pripravuji poradate-
1é dalSi zlepSeni a novinky.

Odborny program setkani je soustfedén
do dvou plldna. Odpoledne prvniho dne 30.
bfezna

patfi po zahajeni pfedevsSim plenarnimu
zasedani s hlavnimi referaty vénovanymi
dvéma vysoce aktualnim tématiim — pro-
blematice spoleCenské odpovédnosti orga-
nizaci (CSR) a uplatfiovani excelence orga-
nizaci, resp. konkrétné Modelu excelence
EFQM. Jména pFednaSejicich jsou jesté
v jednani, budou to vSak predstavitelé nej-
vyznamnéj$ich a nejuspésnéjSich organiza-
ci. Druha ¢ast odpoledne a celé dopoledne
nasledujiciho dne jsou pak vénovany jed-
nani v odbornych sekcich a workshopum.
Jejich zaméfeni bude jednak na oblasti
a témata v ramci tohoto setkani tradicni, tj.
na problematiku systémua environmentalni-
ho managementu (EMS) a systém( mana-
gementu v automobilovém pramyslu, jednak
na aktualni témata méné tradi¢ni a nova —
CSR, BEZPECNOST (v riiznych souvislos-
tech a pojetich: bezpe¢nost dodavatelskych
fetézcl, bezpecnost IT, rizika vSeobecne,

analyza rizik, ochrana osobnich udajl), KO-
MUNIKACE — MOTIVACE — KREATIVITA
a v neposledni fadé INOVACE, k niz dodej-
me jen tolik, Ze jejim garantem bude gene-
ralni sekretar AIP CR a predseda redakéni
rady tohoto &asopisu Pavel Svejda. Novou
formu i napli bude mit tradiéni oblibeny ve-
¢erni program prvniho dne — v minulych le-
tech uspésné Networking Café bude vystfi-
dano zajimavou novinkou, jejiz podoba je
zatim tajemstvim. A soucasti programu dru-
hého dne bude i pravidelné setkani Klubu
manazerek CSJ, spojené s exkurzi na misté
mimoradné zajimavém — na Klinice a insti-
tutu estetické mediciny ,Asklepion®.

Stejné jako vioni bude setkani SYMA prv-
ni v fadé tfi nejvyznamnéjsich odbornych
akci v tomto oboru v CR, které se konaji

pravidelné kazdy rok (nasledovat budou
v kvétnu Kvalita 2011, poradana DTO CR
a VSB-TU v Ostravé, a listopadova praz-
ska mezinarodni konference v ramci EQW,
jejimz hlavnim poradatelem je opét CSJ).
V letoSnim roce se mezi né navic zafadi
i Winners Conference — konference vité-
zU mezinarodnich a narodnich cen za ex-
celenci/kvalitu, pfipravovana na c&erven
v Praze.

Ceska spolec¢nost pro jakost zve na se-
tkani SYMA 2011 — tradi¢ni, a pfitom s no-
vymi vylepsenimi — opét vSechny zajem-
ce. Podrobné aktualni informace o této
akci a moznosti uéasti jsou k dispozici
na webovych strankach CSJ na adrese
WWW.csq.cz.

European Quality Leader:

Milan Hutyra, Ceska republika

Reprezentant €R, ¢len Ceské spoleé-
nosti pro jakost a ji navrzeny kandidat,
se stal poprvé vitézem celoevropské
soutéze poradané kazdorocéné Evrop-
skou organizaci pro kvalitu EOQ.

Vysledky European Quality Leader Award
2009 byly vyhlaSeny 26. fijna 2010 na slav-
nostnim veceru v ramci 54. kongresu EOQ.
Pokud by management kvality byl popu-
larnim sportem, byl by Milan Hutyra nepo-
chybné hned na misté v tureckém lzmiru
a nasledné po navratu do vlasti pfedmétem
mimoradné pozornosti médii: vzdyt se stal
~mistrem Evropy“! AZ za nim skoncili dalsi
dva finalisté z Belgie a Recka a dale pak
pocetné pole ucastnikl z mnoha zemi. —
Skutec€nost je vSak samozfejmé jina, a tak
0 Uspéchu naseho Manazera kvality roku
2009, jakym je jeho vitézstvi v navazujici
uznavané mezinarodni soutézi ,European
Quality Leader” v roce 2010, vi u nas mimo
uzkou odbornou vefejnost a okruh jeho nej-
bliz§ich malokdo.

Milan Hutyra s prezidentem EOQ Viktorem
Seitschekem (vlevo) a prvnim vicepreziden-
tem Niyazi Akdasem (vpravo). Foto CSJ —
Romana Hofmanova.

Docent Ing. Milan Hutyra, CSc., je pra-
covnikem Vysoké Skoly banské — Tech-
nické univerzity Ostrava. Plsobi tam
na katedfe kontroly a fizeni jakosti Fakul-
ty metalurgie a materialového inzenyrstvi
a také v celouniverzitnim utvaru Systém
fizeni kvality; v ramci této funkce byl a je
vyznamny jeho osobni podil na Uuspésich
Skoly a jejich fakult v oblasti uplatiiovani
systéml managementu kvality a Modelu
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excelence EFQM, v&etné Narodni ceny
kvality CR.

Clenem Ceské spoleénosti pro jakost je
od roku 1995, zde také ziskal prvni kvalifika-
ci manazera kvality. Kromé vitézstvi v sou-
tézi Manazer kvality roku 2009 byl i finalis-
tou této soutéze jiz v jejim prvnim ro¢niku
v roce 2002 a znovu pak v roce 2006, je
také drzitelem nejvy$siho ocenéni CSJ —
Ceny Anezky Zaludové (z roku 2007). Cte-
nardm Casopisu CSJ Perspektivy jakosti je
dobfe znam mj. jako autor fady odbornych
pFispévkl a zprav z odbornych akci.

Na kongresu v Izmiru byl Milan Hutyra
jednim ze tfi udastnikd z CR; v odborném
programu vystoupil s pfispévkem Quality
management system as the basis of quali-
ty assurance at VSB — Technical University
of Ostrava. (Druhym pfednasejicim z nasi
zemé& byl mistopfedseda CSJ Jan Hnatek
s pfispévkem Model QVIS — Quality assu-
rance in vocational education institutions in

Czech Republic, kongresu a souvisejicich
jednani organti EOQ se zucastnila také
Romana Hofmanova, vedouci certifikace
osob CSJ.)

Za zminku a pozornost v této souvislosti
jesté stoji, ze béhem uplynulého desetileti
se hned tfi (!) kongresy Evropské organiza-
ce pro kvalitu (2001, 2005 a 2010) uskutec-
nily pravé v Turecku, navic tedy mimocho-
dem zemi, jejiz jen velmi mala ¢ast je geo-
graficky soucasti Evropy. A navic také mezi
ganizace EFQM Excellence Award, pofada-
né organizaci EFQM (Evropska nadace pro
management kvality), najdeme v poslednich
letech napadné vysoké procento tureckych,
at' uz z oblasti firem, nebo vefejné spravy.
To vSe jen potvrzuje slova Milana Hutyry:
»-..Turecko je zemé, ktera se systematicky
a uspésné snazi zafadit mezi predni zemé
nejen Evropy, ale i celého regionu, do kte-
rého nalezi. V fadé oblasti bych si pfal, aby

pfistup lidi a zplsob jejich fizeni, ktery fun-
guje v Turecku, byl realizovan i v CR.” (Ci-
tovano z ¢asopisu Kvalita pro Zivot 2010/2,
str. 59.) Takze pouzivat Uslovi ,turecké hos-
podafrstvi“ s hanlivym vyznamem, jak jsme
ho hlavné my starsi jesté znali, bychom si
méli rozhodné odvyknout. ---

Ale vratme se k plivodnimu tématu
a uzavieme je srde€nou gratulaci: pre-
devsim samoziejmé Milanu Hutyrovi, ale
i jeho pracovisti — VSB-TU Ostrava, Ces-
ké spolec¢nosti pro jakost a konec konct
celé CR a vSem jejim dobrym manaze-
riim, jez nas European Quality Leader tak
uspésné reprezentoval.

(Vice o soutézi European Quality Leader
viz na www.eoq.org; o ¢eské soutézi Mana-
Zer kvality roku poradané Ceskou spolec-
nosti pro jakost viz na www.csq.cz.)

Zdenék Svatos
Ceska spoleénost pro jakost,
redakce Perspektivy jakosti

CcSvz

ﬂ! CESKY SVAZ VYNALEZCU A ZLEPSOVATELU

IFIA v roce 2011

IFIA (International Federation of Inventors
Associations), jiz je CSVZ za CR jedinym
vysadnim c¢lenem, predstavila plan akci
na tento kalendarni rok.

Oficialni letosni vystavy IFIA:

® 17.-19. 2. — Malaysia Technology Expo,
Kuala Lumpur; stanek 3 x 6 m2 nebo 4 x
6 m2 neni zdarma a za kazdy vynalez se
plati 135,- USD vlozné; za stanek 18 m2
1.500 USD a za stanek 24 m2 2.250 USD.
V kazdé malé koji je povoleno vystavovat
max. 2 vynalezy kazdou IFIA organizaci.
Ocenéni vystavujicich IFIA provadi. Kon-
takt: jennifer@protempgroup.com

® 6. - 10. 4. — 39. mezinarodni vystava vy-
nalezl (Zeneva) — doporu¢ena akce IFIA,
ale stanek pro IFIA organizace neni zdar-
ma, pfesto ocenéni vystavujicich IFIA
provadi. Kontakt: promex@worldcom.ch

® 5.5 —AGRO-ECO mezinarodni konferen-
ce a pokradujici 6. — 8. 5. AGRO — ARCA
mezinarodni vystava inovaci z oblasti ze-
médélstvi a potravinarského pramyslu —
Slatina (Chorvatsko) — zdarma kolektivni
IFIA stanek pro IFIA organizaci, prezentu-
jici minimainé 7 pfedmétd na 7 panelech
a ocenéni nejlepsich exponatl z IFIA. Pro
IFIA ¢leny zdarma stanek 6 m?a zdarma

ubytovani pro vedouciho delegace. Po-
drobnosti na pavao.havlicek@hztk.hr

® 16. — 18. 5. Kahira (Egypt) — mezinarodni
vystava vynalezu a inovaci v AUC School
of Science and Engineering, Nova Kahira.
Organizatorem je Egyptsky svaz vynalez-
cl. Zdarma stanek 2 x 4m pro IFIA ¢leny
a zdarma ubytovani (hotel Dokki, Giza).
Podminkou pro zdarma stanek je vysta-
veni nejméné 7 pfedmétl na 7 panelech.
Ocenéni vystavujicich z IFIA. Kontakt:
Ramy Safwt- safwt313@msn.com

® 15. — 20. 7. — Al-Basel Fair, vystava vy-
nalez a inovaci v Damasku (Syrie)
— zdarma stanek pro kolektivni vystavo-
vatele z IFIA organizaci a dal$i vyhody,
nejpravdépodobnéji zdarma ubytovani
pro vedouciho delegace statu (IFIA Cle-
na). Uzavérka prihlasek 31. 3. 2011

® 24 — 27. 8. — 2. mezinarodni Sampionat
pro vystavovatele vynalezu realizovanych
na pocitacich v Kaoshiung (Taiwan); 1.
konference “moderni inovace” a 1. mezi-
narodni festival kulturnich inovaci. Zdar-
ma stanek a ubytovani a dalsi vyhody pro
kazdou IFIA organizaci. Kontakt: CSVZ —
uzavérka 30. 5. 2011

® 22, — 24. 9. — Sevastopol (Ukrajina) — 7.
mezinarodni Salén Inovaci a Investic “Nova
doba”; zdarma stanek kolektivni (15 m?)
a dalsi vyhody pro IFIA ¢leny. Kontakt: Sko-
morovskij Y. M. — laukar1@optima.com.ua

® 4. —7.10. — Oslava 12. vyroCi Svédské-
ho svazu vynalezu, “Invetions for Future”
(vynalezy pro budoucnost) — prezentace
vybranych vynalezl IFIA ¢lent na Skan-
dindvském technickém veletrhu — Stock-
holm (Svédsko); volna prezentace vzdy
pouze max. 3 vyndlezl pro kazdou IFIA
organizaci. Dne 5. 10. oslava Svédskeé
spolec¢nosti vynalezcl. Kontakt: Lennart
Nilsson — Lennart.nilsson@stik.se

® 27.—30. 10. —iENA, Norimberk (Némec-
ko); zdarma spole¢ny stanek IFIA pro
chudé a poprvé vystavujici Cleny IFIA —
kontakt: Juliane Heisser — iena@afag.de

® 12.—15. 10. - ARCA — mezinarodni inovac-
ni Sou, Zagreb (Chorvatsko); zdarma stanek
3x2m pro kazdou IFIA organizaci a pro ve-
douciho delegace zdarma i ubytovani. Po-
drobnosti na: pavao.havlicek@hztk.hr

Kontakty (e-mailem) a dalSi podrobnosti
na v8echny vystavy jsou u predsedy CSVZ.
Ugast pro &leny CSVZ bezplatna, pro negleny
za zprostiedkovatelsky poplatek. Podminkou
UCasti je papirovy poster v anglickém jazyce
a vyplnéna pfihlaska, taktéZ v anglictiné. K pos-
terdm mozno mit i letaky (A4) v angli¢tiné nebo
|épe v narodnim jazyce. Pokud se vystavovatel
prihlasi sam, nikoliv prostfednictvim CSVzZ, ne-
muze pouzivat vyhod IFIA vySe uvedenych.
Ing. Pavel Dlouhy
predseda

CESKA ASOCIACE ROZVOJOVYCH AGENTUR

Konference Kreativni Brno

Ve dnech 9. az 10. prosince 2010 se
uskute€nila v Brné& vyznamna mezina-
rodni konference a pracovni workshop
zaméfeny na vyznam kreativity — Role
kreativity v rozvoji mésta. Konferenci
usporadala Regionalni rozvojova agentu-
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ra jizni Moravy ve spolupraci se Statutar-
nim méstem Brnem

Hlavnim cilem konference bylo informovat
o vlivu tvofivosti na rozvoj mést a predstavit
priklady uspésnych evropskych projektd.
To v8e s navaznosti na zamér vybudovani
tzv. Centra pro podporu kreativnich primys-
1G. V ném by v budoucnu méli najit zazemi
zejména zacinajici designéfi, vytvarnici,

maodni navrhafi nebo tvarci pocitacovych
aplikaci a lidé z marketingového pramysilu.
Tento zameér je soucasti Regionalni inovac-
ni strategie Jihomoravského kraje 3.

Na konferenci prednaseli Spi¢kovi od-
bornici zabyvajici se kreativnim primys-
lem. Jedna z nich, Lia Ghilardi, zaklada-
telka a feditelka mezinarodni spolecnosti
Noema Research and Planning, ktera se



specializuje na strategické planovani kul-
tury a mapovani identity mésta, hovofila
o vyznamu kreativity a kultury pro rozvoj
mést a regionl v souvislosti s poklesem
primyslové vyroby a narUstem dulezitosti
terciérniho sektoru. Uméni, kultura nebo
design tak zaujima stale vyznamnéjsi po-
zici @ na mésto maji vyznamny pozitivni
ekonomicky dopad.

Na konferenci byly také predstaveny
Uspésné fungujici zahrani¢ni kreativni cen-
tra a to zejména v Nizozemi, Némecku
a na Slovensku. Sdéleni pfednasejicich se
shodovalo v myslence, ze ackoliv pocatec-
ni podminky byvaji velmi odlisné (centra

vznikaji na sidlistich, na misté brownfields
(opusténé doky atd.), ukazuje se, ze kreativ-
ni pramysl dokaze vytipovany prostor ozZivit
a prildkat do nich nejenom zajem obgani
a spolecnosti, ale také dalSich aktivit, které
pomahaiji v revitalizaci jinak tézce vyuzitel-
nych prostor. Na téma uspé&snych zahranic-
nich center vystoupili napfiklad Alexander
Matthies, némecky architekt vytvarejici kon-
cepty pro vyuziti nemovitosti a majitel firmy,
ktera pronajima cca. 30 tis. m? za¢inajicim
spole¢nostem z oblasti médii, mody, desig-
nu a hudby.

O vhodné volbé tématu konference a jeji
aktualnosti vypovidala navstévnost konfe-

rence. Konference byla obsazena jiz néko-
lik tydnU pred jejim zaCatkem, aniz by doslo
k masivni medialni podpofe a diky zajmu
posluchact dosSlo navic k prodlouzeni jeji
doby konani asi o dvé hodiny.

Mezi aktivnimi ucastniky konference byl
také zastupci Ceské asociace rozvojovych
agentur (CARA) a tedy i zastupci Asociace
inovaéniho podnikani CR v regionech. Po-
jem kreativita v poslednich letech ziskava
na durazu a jako faktor regionalniho rozvoje
vcetné inovacéniho potencialu by jeji podpo-
ra méla byt vyuzivana i v pfipravovanych
a aktualizovanych Regionalnich inovacnich
strategiich.

Termin Kreativni mésto pouzili poprve
v roce 1995 ekonom Charles Landry a ur-
banni sociolog Franco Bianchini ve své

knize The Creative City. V ni hledali odpo-

véd na otazku, jak mGze byt mobilizovana

tvofivost, aby napomohla k feSeni mnohych
problémud moderniho mésta.

Ing. Pavel Beranek

projektovy manazer RRA JM

zastupce AIP CR v JMK

@ TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

TUL a VUTS prohloubi spolupraci

na poli védy

Technicka univerzita dokonci letos v |été
stavbu Centra pro nanomaterialy, pokroci-
Ié technologie a inovace. Druhé vyzkum-
né pracovisté — Centrum rozvoje stroji-
renského vyzkumu Liberec- postavi letos
Vyzkumny Ustav textilnich stroji. Dotace
ve vysi 800 a 750 milion korun jsou ze
stejnych zdroju — z Operaéniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace ministerstva
gkolstvi. Vedeni TUL a VUTS se shoduje
v tom, Ze realizace projektl zvysi prestiz
regionu a posili jeho potencial v oblasti
védy a vyzkumu.

V souvislosti s vystavbou obou center od-
povidaji na otazky rektor TUL profesor Zde-
nék Kis a feditel VUTS profesor Miroslav
Vaclavik:

Dvé centra v Liberci — neni to moc?
KUS: Neni. Liberec je tradiénim primys-
lovym méstem, sidli zde vyznamné podni-
ky, které potrebuji resit naléhavé problémy
ve vyrobé. Na univerzité pracuje rada Spic-
kovych védcu, kteri spolupracuji s cesky-
mi i zahranicnimi podniky. A univerzita ma
stéle kapacitu svoji védeckou a vyzkumnou
praci rozSifovat a prohlubovat. Budované

Rektor TUL Zdenék Kis a reditel Miroslav
Viaclavik, chtéji ve védé a vyzkumu spolupra-
covat

centrum k tomu vytvori potfebné podminky
nejen pro kvalitni védeckou praci, ale i pro
vychovu mladych védcd.

VACLAVIK: Realizace dvou projektt
VaVpl bude mit pozitivni dopad na roz-
voj celého regionu. Zdejsi firmy se za-
tim do znacné miry musi spoléhat pou-
ze na svoji vyzkumnou kapacitu, ktera
je v mnohych pfipadech nedostate¢na.
Kdyby s projektem neuspél nikdo, jezdi-
ly by firmy se svymi pozadavky do jinych
mést. Véda a vyzkum by na Liberecku
skomiraly a Spickovi védecti pracovnici
by opoustéli region.

Cim se budete zabyvat — nepolezete si
do zeli?

KUS: VUTS a TUL jsou zaméfeny
na néco jiného. Hlavnim Gkolem univerzity
Je provadét kromé vyuky i Spickovy vyzkum.
Ddlezité je, aby se do vyzkumu zapojovali
i studenti a aby univerzita vychovavala nové
schopné védecké pracovniky. Ti mohou na-
jit uplatnéni v nové vybudovanych vyzkum-
nych centrech i v jinych védeckych institu-
cich ¢&i ve vyrobé.

VACLAVIK: Budeme se dopliiovat. Nase
centrum se zaméfi na aplikovany vyzkum
a experimentalni vyvoj az do faze zhotove-
ni, testovani a dodani prototypu. Vybuduje-
me prostory, kde budeme spole¢né s pri-
myslovymi partnery vyvijet nové a technicky
zlepSovat stavajici zafizeni. Uplatnéni zde
najdou kromé nasich pracovnikll a pracov-
nikd primyslovych partnert i mladi védci
a absolventi liberecké univerzity.

Jaké oblasti jsou vhodné pro dalsi
spolupraci?

KUS: Spolupréce univerzity a VUTS je
dlouholeta, kvalitni a efektivni. Obé insti-
tuce se vhodné doplriuji. Roz$ifeni spolu-
prace v oblasti konstrukce stroju a ve vy-
voji stroji novych mize prinést zajimavé
vysledky. Vyzkumné centrum univerzity
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Podoba budouciho Centra pro nanomate-
ridly, pokrocilé technologie a inovace, které
chce univerzita otevrit letos na podzim

maze v budoucnu pfinaset zejména na-
pady na nové materialy a na jejich aplika-
ce. Ve spolupréaci s vyzkumnym centrem
VUTS potom mohou vznikat nové stroje
pro vyrobu téchto material(.

VACLAVIK: Umim si piedstavit, Ze bude
vyClenéna urcitd pracovni skupina z pra-
covnikd obou center pro konkrétni projekt.
Zatimco védci z univerzity se budou zaby-
vat vyvojem novych materiall a technologii,
nasi starosti budou aplikace vyzkumnych
poznatkl do praktickych realizaci. S vede-
nim univerzity se shodneme, Ze obé centra
by méla mit evropskou uUroveri.

Bude dostatek kvalitnich védeckych
a vyzkumnych pracovniki?

KUS: Vé&fim, Ze ano, protoZe to mizeme
sami ovlivnit. VZdyt vychova novych védci
je jednim z hlavnich ukol( univerzity. Za-
jem o studium technickych obort je vzhle-
dem ke spolecenské potrebé nedostatecny.
Technicka univerzita proto intenzivné pracu-
Jje s mladezi. Zajem o studium technickych
oboru je ale také zavisly do znacné miry
na legislativé pro vysoké Skoly, a zejména
statni politice smérem k technickym oborim
na vysokych skolach.

VACLAVIK: Zapojime studenty do veé-
decké prace a spolecné s univerzitou se
budeme snazit vychovavat Spickové odbor-
niky — pro nase centra i vyrobni podniky.
Uz mame fadu sty¢nych bodl. Napfriklad
funguje spole¢ny vyzkumny tym pro feSeni
konkrétnich zadani pro servomotory. Nasi
pracovnici prednaseji na univerzité a dokto-
randi z univerzity u nas absolvuji odbornou
praxi.

Obé centra si budou vydélavat — staci
kapacita v pramyslu?

Kls: Na zakladé analyzy naSich zdroji
z prumyslové sféry jsme pripravili projekt
v takové velikosti, aby byl schopen si pod-

Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu
Liberec, které postavi letos Vyzkumny (stav
textilnich stroji
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statnou mérou na sebe vydélavat sam. Po-
Citame s tim, Ze desitky procent prostfedku
ze svého rozpoctu si naSe centrum vydéla
ze zakéazek z pramysiu v Cesku i v zahra-
ni¢i. Projekt jsme pfipravovali tak, aby jeho
prace a vysledky byly atraktivni alespori
v evropském méritku.

VACLAVIK: Nasi pramyslovi partneti
potvrdili, Ze budou vyuzivat naSe vysledky
a ze nam budou zadavat své vyzkumné pro-
jekty. Firmy budou mit vzdy zajem napfiklad
0 snizovani hluku nebo energetické naroc-
nosti u svych strojl. Realizace projektu nam
diky UpIné novému vybaveni a laboratofim
otevie dalSi moznosti, vyrazné rozsifi na-
bidku sluzeb a pomUze ziskat dal$i uziva-
tele a partnery.

TUL vyreSila problémy

s vibracemi

Problémy s vibracemi pfi provozu pleta-
cich raslovych stroja, které obtéZzovaly lidi
bydlici v blizkosti zavodu Juta 01 ve Dvore
Kralové, pomohla zavodu vyfeSit Technicka
univerzita v Liberci.

Podle vyrobniho feditele zavodu Juta
01 ing. Vlastimila Rachoty zacaly vibrace

pfichazi také firma s diléimi investicemi,
které ji umoznuji se udrzet v konkurenénim
prostfedi. V prabéhu poslednich ¢&tyf let
bylo v zavodé instalovano dalSich dvanact
raslovych pletacich stroju v hodnoté takika
100 milion korun. Pozitivem jednoznaéné
je vytvoreni tficeti novych pracovnich mist.
.Stroje se ale instalovaly do haly na staré
podlahy. Jejich pocet se postupné zdvojna-
sobil a vibrace se postupné naskladaly. Nej-
ni a opétovném rozjizdéni stroju,” pfiblizuje
problém feditel Rachota

Problém vibraci chtéla firma podle négj
fesit uz pfi instalaci novych stroji a koupila
proto stroje s tlumici od firmy, ktera stroje
dodavala ,Délali jsme pro né i specialni za-
klady vyloZené korkem, ale naSe ocekavani
to nesplnilo. Lidé si stézovali, klepala se jim
voda ve sklenicich, drnCela skla v oknech.
Proto jsme poZadali o pomoc Technickou
univerzitu v Liberci, ktera nam jiz dfive
pomohla odstranit vibrace u vpichovacich
a vsivacich strojii v zavodech v Zirgi fekl
vyrobni feditel.

Technicka univerzita pomohla i tentokrat.
Mé&Feni podle védcl z liberecké univerzity
prokazala, ze problém vibraci v obytnych
domech objektivné existuje. Udé&lali analyzu
feSeni, testy a navrhli a vyrobili prototypova

Profesor Lubomir PeSik kontroluje vibroizolacni ulozeni, které je tvofeno kombinaci pneuma-
tickych a pryZovych pruzin

lidi v sousedstvi obtéZzovat po instalacich
novych rychlobéznych stroju v poslednich
dvou letech. PFic¢iny problému je vS§ak moz-
né hledat jiz pred 15 lety, kdyz firma zasad-
né zménila vyrobni program a do plvodni
vyrobni haly z poc€atku minulého stoleti,
kde se dfive vyrabély jutové koberce, na-
stéhovala pletaci stroje pro pleteni polye-
tylenovych pytl( a sitovin pro potravinarsky
pramysl a zemédélstvi. V tomto obdobi byl
polozen zaklad soucasného ,chemického
programu®.

Firma Juta a. s do nového programu
postupné investovala nékolik miliard korun
V tomto zavodé se nyni misto pFirodnich
material( vyrabi z recyklovatelného polypro-
pylenu a polyetylenu podstfesni folie, difuz-
ni membrany, jiz zminované sité na baleni
sena, slamy, raslové pytle na baleni ovoce
a zeleniny pro balirny atd. Kazdym rokem

zafizeni. Po instalaci na prvnim stroji a jeho
otestovani v provozu, zméfeni vibraci v okol-
nich domech, bylo jasné, Ze se feSeni ubira
spravnym smérem. Protoze se tedy feSeni
osvédcilo v praxi, rozhodl generalni feditel
ing. Jifi Hlavaty o investovani do vybaveni
v8ech novych stroju pneumatickymi tlumici.
Po realizaci, stiznosti ustaly. | pracovnici ob-
sluhujici stroje pfiznavaji vyrazné zlepseni,
protoZe neciti vibrace pod nohama jako dfiv
~Pomoci vibroizolac¢ni ulozZeni, které je tvo-
feno kombinaci pneumatickych a pryZovych
pruzin, jsme vhodné uvolnili stroj v prostoru
tak, aby mohl kmitat s minimalnim silovym
ucinkem na podlozi. Obecné plsobici budi-
ci periodické sily vznikajici jako setrvaéné
sily pletacich mechanism( maji nékolikana-
sobné vyS$si frekvenci, nez jsou viastni frek-
vence kmitani raslového stroje. ,Tato sku-
te¢nost vede k vysoce ucinné vibroizolaci.”



Meéreni probihala i v prostorach uréenych
k rekonstrukci

vysvétluje profesor Lubomir Pesik z katedry
¢asti a mechanismi strojli Fakulty strojni
Technické univerzity v Liberci.

Podle Pavla Némecka z katedry vozidel
a motorl FS TUL jsou hodnoty namérené
po instalaci vibroizola¢niho ulozeni naméili,
jsou az desetinasobné nizsi.

.Nedalo se spat. Provoz byl nepretrzity
a vibrace jsme registrovaly v jakychsi vinach
a byly skute¢né nepfijemné, hlavné ve vys§-
Sich patrech. Ted je to Uplné v pohodé,*”
vzpomina obyvatelka sousedniho domu
Dana Postupova.

Jednoduché zafizeni vyfeSilo zavazny
pro firmu problém a to i z hlediska budouc-
nosti dalSiho rozvoje zavodu a celé firmy.
Majitel firmy ing. Jifi Hlavaty pro dalSi rozvoj
firmy koupil jiz pfed tfemi roky stary zavod
v sousedstvi zavodu, kde se Juta a.s. chys-
td v ramci programu revitalizace brownfield
prestavét starou halu z 19. stoleti a umistit
v stroje umoznujici vyrabét Siroké textilie
pro izolaci fasad. Pokud chceme realizovat
dalSi rozvoj firmy, musime dobfe vychazet
i s lidmi v naSem sousedstvi ,,Spoluprace
s Technickou univerzitou v Liberci se nam
osvédcila a budeme v ni pokracovat,“ kon-
statuje vyrobni feditel zavodu, ktery zamést-
nava ve Dvore Kralové na 350 lidi. RozSife-
ni vyroby, které vytvofi dalSi pracovni mista,
umoznila mimo jiné i efektivni spoluprace
pramyslové praxe s védeckym pracovistém
Technické univerzity v Liberci.

Lahve budou vyrabét Svédové

Lahve na vino podle navrhu studenta
Sestého roéniku Fakulty uméni a archi-
tektury Technické univerzity v Liberci Fi-
lipa Albrechta za¢ne vyrabét anglo-sSvéd-
ska firma Petainer. Filip Albrecht se stal
totiz absolutnim vitézem v mezinarodni
studentské soutézi zamérené na design
PET lahvi, kterou tato firma letos vypsa-
la. Vypisovatelem €eské casti soutéze je
firma Petainer Czech Holdings s.r. o.

Svétového vyrobce oball zaujal originalni
Filipv navrh sady na vino tvofené nosi¢em

s 24 ampulemi ve tvaru kuli¢ek hrozn(. ,Kaz-
da z ampuli je pfipevnéna k vnitinimu nosici
(jezkovi) pomoci vrutového Sroubu zavrta-
ného dovniti* korku. Vtip je v tom, Ze ampule
0 obsahu 2 dcl si kazdy kupujici mize se-
stavit podle vlastniho vybéru. Celé baleni
vCetné nosi¢e je mozné prenést Ci zavésit
na vhodném misté pomoci horniho textilniho
ucha,” priblizuje svlj navrh Filip Albrecht.

Mezinarodni soutéZe se zucastnila zhru-
ba stovka studentl ze tfi vyzvanych uni-
verzit ve Svédsku, Velké Britanii a v Ceské
republice. Z ¢eskych studentl se zapoijily
zhruba tfi desitky. Soutézilo se ve tfech ka-
tegoriich obal(, pivo, vino a michané alko-
holické napoje. Jako material byl ur¢en PET
nebo jeho smési.

Této podmince se musel podfidit i Filip,
ktery plivodné uvazoval o skle. ,Navrh jsem
mél v Supliku a nebyl zas takovy problém
ho prizptGsobit. Plast je material soucasnos-

F

ti a nevadi mi, pokud se nikde nevali. Libi
se mi, Ze se jedna o lehky a pomérné levny
material. Navic v tomto pfipadé se nejedna
o plast, ktery ceSti zakaznici znaji z bézné
produkce. Je tvrdSi, vypada exkluzivné-
Ji @ mné je velmi sympatické, Ze je vratny
a recyklovatelny. Navic mé velmi lakala
pfedstava, Ze se mij navrh zaéne vyrabét
ve velkych sériich. Realizace sklenéného
navrhu by si vyZadala rucni vyrobu,* fekl Fi-
lip, na kterého nyni ¢eka studijni staz
Dulezitou podminkou firmy byla mimo
jiné také funkcnost, v€etné pouziti u stolu.
»Navrhy jsme hodnotili podle toho, jak byly
lakavé na pohled i na dotyk, jak se s nimi
dé manipulovat a jak vyhovuji pfimé kon-
zumaci. Navrh Filipa Albrechta z liberecké

univerzity, byl jednoznacné nejlepSi a stal
se absolutnim vitézem v kategorii Celkové
nejlepsi design,” ekl feditel firmy Petainer
pan Nigel Pritchard.

Pfipomnél, ze Petainer bude mit vyhrad-
ni pravo k realizovanym designim. Ale
za v8echny navrhy, které bude firma vyuzi-
vat, vyplati béhem prvnich dvou let autorovi
Ci autorskému tymu po odecteni provize,
slev, rabatl a veSkerych dani jednoprocent-
ni honorar z prodeje

BcA. Filip Albrecht (nar. 7. 3. 1986)
studuje Sestym rokem na Fakulté uméni
a architektury technické univerzity v Liber-
ci v ateliéru Borka Sipka studijni program
Design prostfedi. PFisti rok po dokonce-
ni magisterského studia v tomto ateliéru
chce pokracovat studiem dalSiho oboru
a to Architektury a urbanismu v ateliéru
Jifiho Suchomela. ,Spojeni architektu-
ry a environmentalniho designu povazuji
za idealni studijni zkuSenost,” tvrdi Filip.
Nelibi se mu jak stavéni domU ,na kli¢" tak
i dnedni minimalisticka fadnost. V budouc-
nu se proto chce pokusit svoji praci zménit
stereotyp a uniformovanost dnesni architek-
tury. ,Architektura mize byt funkcni, krasna
a pfitom mit spravny kontext k okolnimu
prostredi,” tvrdi Filip Albrecht.

Efektivni spoluprace
pfi zpracovani plasti

Katedra strojirenské technologie Fakulty
strojni TUL a spole¢nost GDK spol. s r.o.
v Kolové u Karlovych Var( vice nez pét let
spolupracuji v oblasti vyzkumu zpracovani
plastl vytlacovanim a extruznim vyfukova-
nim pro vyrobu dutych téles z plast.

Profesor Lenfeld v laboratori

Typickymi vyrobky jsou zejména obaly
— lahve, kanystry, atd. DalSi skupinu tvofi
technické vyrobky jako napfiklad vzducho-
vé potrubi, zasobniky provoznich tekutin
v automobilech nebo vyrobky pro pouziti
ve zdravotnictvi.

,Mame s Technickou univerzitou v Liberci
uzavfenou ramcovou smlouvu o spolupraci
a smlouvy o feSeni projekti. Na jejich zakla-
dé pak spolecné feSime konkrétni vyzkumné
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Novy typ vyfukovaciho stroje pro zpracovani plasti do sériové vyroby

ukoly. Zamérujeme se predevsim na primys-
lové aplikace prubézné provadénych inovaci
prevazné prostrednictvim projekt( operacni-
ho programu Podnikani a inovace na MPO,*
fika Petr Klsa, feditel firmy, ktera se zaméru-
je na vyrobu vyfukovacich stroju pro vyrobu
dutych téles z plastl. Tato spoluprace podle
né&j pomaha vylepSovat a zdokonalovat tech-
nologické procesy zpracovani plastl, coz
vede k vyrobé novych zafizeni a tim i ke zvy-
Seni konkurenceschopnosti na tuzemskych
a zahrani¢nich trzich.

Jednim z vyraznych vysledku spoluprace
v poslednich letech je vyvoj, vyzkouSeni a za-
vedeni nového typu vyfukovaciho stroje pro
zpracovani plastt do sériové vyroby. Dal$im
vyraznym vysledkem spoluprace je ovéfena
technologie predikce tloustky polotovaru pro
extruzni vyfukovani a zaclenéni této tech-
nologie do software komplexniho fizeni pro
inovované stroje fady GM, kterou katedra
strojirenské technologie ovéfovala na vlast-
nim modelovém zafizeni GM 251. ,ZkuSebni
provoz a parametry technologie fizeni byly
zaméreny na efektivitu a stabilitu vyroby pfi
pouziti riznych typl polymerd. ...." fika ve-
douci katedry profesor Petr Lenfled. Dllezité
a podstatné pfitom podle néj je, Ze se do fe-
Seni vyzkumnych ukolG zapojuji i doktoran-
di, ktefi se podileji na FeSeni dalSich oblasti
u technologie vytlacovani plastu.

Spoluprace a oboustranné vyhodna koo-
perace bude podle zastupcl firmy i kated-
ry pokracovat i v dalSich letech a to jesté
ve Vveétsim rozsahu. V oblasti narodnich
grantd — program ALFA Technologické
agentury Ceské republiky — se budou uni-
verzita i firma spole¢né uchazet o podporu
v ramci vefejné soutéze vyhlasené. ,Chce-
me podat projekt zamérfeny na integraci
a aplikaci nekonvencniho zplsobu chlazeni
vyfukovanych vyrobk( do strojniho zarizeni
s vyvojem aplikacnich moZnosti pro technic-
ké a spotifebni vyrobky z bioplasti a novych
typl ,zdravych” vyrobku,“ pfiblizuje budouci
spolupraci feditel Kusa.

Pokud se vSe podafi, dojde ve vyrobé
plastl k vyznamné inovaci. Cilem je totiz vy-
voj a konstrukce moderniho, ve svété dosud
nevyrabéného a nepouzivaného vyfukova-
ciho stroje s novym integrovanym typem
temperace pro zpracovani syntetickych
i prirodné-odbouratelnych plastu.

J. Kocarkova

RADA PRO VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Rada se v listopadu a prosinci roku 2010
a v lednu roku 2011 seSla na tfech zase-
danich.

Dne 26. listopadu 2010 se konalo jeji 259.
zasedani, na kterém mj. Rada schvalila ,Na-
vrh principQ pfipravy ,Navrhu vydaju na vy-
zkum, experimentalni vyvoj a inovace na rok
2012 s vyhledem na léta 2013 a 2014“ a tim
zahdjila vice nez pulro¢ni pfipravu nového
navrhu rozpoctu. Dale schvadlila ,Principy
postupu pfi posuzovani vyzkumnych orga-
nizaci“ a ,,Postup pfipravy Metodiky 2012“
a projednala ,Dlouhodobé principy hodnoce-
ni“. Ke vSem tfem materialim se Rada vratila
na svém lednovém zasedani. V neposledni
fadé Rada v listopadu schvdlila ,Stanovisko
Rady ke stavu financovani a udrzitelnosti OP
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VaVpl k 5. 11. 2010%, kterym uzaviela dalSi
obdobi nelehké pfipravy tohoto zasadni-
ho programu. Dale Rada pfijala stanovisko
k navrhdm novych programud zahajovanych
od r. 2012 — Technologické agentury CR
(,Centra kompetence®, ,Beta“ a ,Omega®“),
Ministerstva zemédélstvi (,LKUS*) a nové
skupiné grantovych projektl Grantové agen-
tury CR (,Centra excelence®), které byly na-
vazné v lednu 2011 schvaleny vladou. Rada
rovnéz schvalila ,,Analyzu stavu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich
srovnani se zahrani¢im v roce 2010, ktera
byla rovnéz v lednu 2011 schvélena vladou.

Na svém 260. zasedani dne 17. prosince
2010 Rada schvalila ,Smérnici k pfipravé
navrhu vydaju statniho rozpoctu CR na vy-

zkum, experimentalni vyvoj a inovace na rok
2012 s vyhledem na léta 2013 a 2014,
kterou navazné predseda Rady, premiér
P. Necas rozeslal vdem poskytovatellim.
Na svém prosincovém zasedani se Rada
zabyvala vysledky 3. etapy hodnoceni vy-
sledkd vyzkumnych organizaci za Iéta 2005
az 2009 a specialné problematikou patent(.
Rada rovnéz schvalila své stanovisko k ak-
tualizované ,Cestovni mapé CR velkych
infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace®.

Na svém 261. zasedani dne 28. ledna
2010 Rada schvalila kone¢né vysledky hod-
noceni vysledd vyzkumnych organizaci 2010
(za 1éta 2005 az 2009). Dale schvalila ,prvni
navrh vydaju statniho rozpoctu na vyzkum, vy-
voj a inovace na rok 2012 s vyhledem na léta



2013 a 2014“ s vydaji na r. 2012 ve vysi 25,9
mid. K¢, tj. na stejné urovni jako v r. 2011.
K navrhu Rady nyni za$lou jednotlivi posky-
tovatelé své navrhy do 16. tnora 2010 a vza-
jemné budou projednany v bfeznu letoSniho
roku. Rada na svém 261. zasedani déle fesila
dlouhodobé principy hodnoceni, kde vzala
na védomi dvé stavajici varianty a mj. uloZila
na dalsi zasedani predlozit navrh nezbytnych

zmén metodiky hodnoceni jiz pro r. 2011.
Rada schvalila novy ,Postup pro posuzova-
ni vyzkumnych organizaci“, ktery vyrazné
diferencuje mezi vyzkumnymi organizacemi
uchazejicimi se o Ucelovou podporu a mezi
vyzkumnymi organizacemi, které budou mit
narok na institucionalni podporu. Timto postu-
pem se Rada bude nejen Fidit pfi posuzovani
navrhl na nové vyzkumné organizace, ale

soucasné podle né&j provéfi i stavajici vyzkum-
né organizace. Rada dale schvalila material
~souhrnné vyhodnoceni ukonéenych pro-
gramu VaV v roce 2009 a vzhledem k tomu,
Ze se vysledky programl stale zhorSuiji,
navrhne vliadé pfijeti fady opatfeni v¢. pru-
bézné kontroly feSenych program( i s jejich
moznym pfehodnocenim nebo zastavenim.

P.S.

Plénum Ceské konference rektort
(CKR) prijalo na svém 108. zasedani, ko-
naném dne 2. 12. 2010 v Praze, nasledu-
jici usneseni:

o CKR se znovu intenzivné zabyvala hod-
nocenim kvality vysokych $kol. Téma
mezinarodni srovnatelnosti naro¢nych
standardud vysokoskolskych studii v Ces-
ké republice je stézejnim obsahem ¢in-
nosti CKR.

e CKR vyjadfuje zasadni nespokojenost
s navrhem rozpoCtu pro vysoké Skoly,
ktery pro rok 2011 vykazuje bezprece-
dentni pokles prohlubujici dlouhodobé
podfinancovani vysokych skol.

e CKR se zabyvala problémy, které vyso-
kym Skolam zpUsobily vyhlasené terminy
statnich maturit pro rok 2011, jakoz i IhG-
ta pro jejich vyhodnoceni. Jejich ¢asovy
plan zna¢né narusuje priibéh pfijimaciho
i pfezkumného fizeni na vysokych $ko-

lach. CKR naléhavé zada Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, aby ter-
miny konani statnich maturit byly napfis-
té vyhlaSovany tak, aby nezasahovaly
do obvyklého harmonogramu pfijimaciho
fizeni na vysokych $kolach.

e CKR opakované vyjadfuje svou vdli po-
dilet se na pfipravé reformy terciarniho
vzdélavani vedouci k ristu kvality vyso-
kého $kolstvi v Ceské republice. 3

P.S.

Technologicka agentura
A3 Ceské republiky

TECHNOLOGICKA AGENTURA CR

Vyroéni konference

Pfi pfilezitosti prvniho vyroCi svého za-
loZzeni poradala dne 13. prosince 2010
Technologicka agentura Ceské republiky
konferenci, nad niz pfevzal zastitu predse-
da vlady CR Petr Necas. Konference se ko-
nala v prostorach Konferen¢niho centra City
Tower, v Praze na Pankraci.

Zamérem této akce bylo prezentovat vy-
sledky prvniho roku pusobeni Technologic-
ké agentury CR v $ir§im kontextu reformy
narodniho systému vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci. Cilem ale také bylo poskytnout ko-
munikacni platformu pro diskuzi o podpore
aplikovaného vyzkumu a inovaci v Ceské
republice i v zahranici.

Ugastnici konference

V Uvodnim bloku konference vystoupili
predseda vlady Petr Necas, ministr Skol-
stvi, mladeze a télovychovy Josef Dobe$
a mistopredsedkyné Rady pro vyzkum, vy-
voj a inovace Miroslava Kopicova. Ve svych
projevech se zaméfili na kli¢ové problémy
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské repub-
lice. ZdUraznili nutnost zvySeni konkuren-
ceschopnosti CR, ktera se neobejde bez

dokonc¢eni reformy systému vyzkumu, vyvo-
je a inovaci. Za sou€asné hlavni problémy
oznacil premiér nizkou uplatnitelnost vy-
sledkd vyzkumu v inovacich, dale absenci
obecné pfijimanych priorit ve financovani
védy a vyzkumu, nizké vyuzivani prostredk
strukturalnich fondd k udrzitelnému rozvoiji
védy a vyzkumu, nedofeSena koexistence
vysokych kol a ustavii AV CR ve vyzkumu
a nevyhovuijici systém rozdélovani institu-
cionalni podpory a hodnoceni vysledkd vy-
zkumu.

Premiér Petr Necas

Vyjadfil se také k uloze Technologicke
agentury CR, kterou spatfuje jako institucio-
nalni nosi¢ podpory aplikovaného vyzkumu
a inovaci z vefejnych zdroji. Ministr Josef
Dobes$ se ve svém projevu zaméfil na roli
svého ministerstva v systému vyzkumu
a vyvoje, predstavil kliCové otazky tykajici
se implementace evropského dokumentu
Unie inovaci a zdlraznil nutnost podpory
spoluprace vyzkumnych organizaci a vyso-
kych Skol s podnikovou sférou. Mistopfed-
sedkyné RVVI Miroslava Kopicova v zavéru
uvodniho bloku vystoupeni prezentovala
nepfili§ lichotivé vysledky ¢eského systému
vzdélavani a vyzkumu a zddraznila nutnost

reformy vysokého Skolstvi a s ni souviseji-
ciho zvySeni kvality absolventd nezbytné
ke zvy$eni konkurenceschopnosti CR.

V druhém bloku prezentoval predseda
Technologické agentury CR Karel Klusa-
Cek jeji ulohu, €innost, dosazené vysledky
a moznosti dalSiho rozvoje.

r—AMEiw-%m...- i

Predseda TA CR Karel Klusacek
prezentuje ¢innost agentury

Kromé dosavadnich vysledkl, napfiklad
prvni vyzvy programu ALFA, prezentoval
i uspéchy v oblasti mezinarodni spoluprace,
zminil podpis Memoranda o informacni vy-
méné s Cinskou republikou, Taiwanem, nebo
prijeti TA CR do sité renomovanych evrop-
skych inovacnich agentur TAFTIE v prosinci
roku 2010. Cinnost a strukturu této organiza-
ce priblizil Javier Garcia Serrano, ktery repre-
zentoval Spanélské predsednictvi této sité.

Vyro¢ni konference se zuc€astnili i dalsi za-
hrani¢ni a domaci odbornici na aplikovany
vyzkum a inovace. ZkuSenosti zahrani¢nich
agentur s reformou vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci predstavili Emmanuel Glenck, feditel
tematickych programd, za rakouskou agen-
turu FFG a Jussi Kivikoski, ktery reprezen-
toval agenturu TEKES z Finska. Petr Oc¢ko,
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feditel sekce strukturalnich fondd Minister-
stva primyslu a obchodu pak uvedl| pre-
hled programd, které realizuje ministerstvo
a jemu podfizené agentury. Pfipomnél také
potfebu uzké spoluprace s Technologickou
agenturou CR. Zajimavé pak bylo také na-
sledné srovnani a pohledy raznych typu or-
ganizaci na systém aplikovaného vyzkumu
a vyvoj v Ceské republice. Své zkusenosti
predstavili Feditel Ustavu organické chemie
a biochemie AV CR, v. v. i. Zdenék Havlas,
feditel spolecnosti Linet, s.r.o. Zbynék Frolik
a Vladimir Mafik, vedouci katedry kyberneti-
ky na Fakulté elektrotechnické CVUT v Pra-
ze a predseda vyzkumné rady TA CR.

V zavéru konference byla formou panelo-
vé diskuze diskutovana témata sou¢asného
stavu vyzkumu a vyvoje v Ceské republice.
Do této diskuze byli pozvani: Marek Blazka
(Urad viady CR), Rudolf Harika (University
of Cambridge), Jifi Krechl (Czechinvest),
Jan Slovak (Masarykova univerzita), Eva
Sykova (Ustav experimentalni mediciny AV
CR, v.v.i.), a Miroslav Véclavik (Vyzkumny
ustav textilnich stroja, a.s.).

]

... —

V ramci paneloveé diskuse odpovida prfedseda
TA CR Karel Klusacek na dotazy z publika

Prvni vyroéni konference Technologické
agentury CR poskytla, kromé vlastnich prezen-
taci fe¢niku, také prostor pro diskuzi o podpore
aplikovaného vyzkumu ainovaci. Pfinesla celou
fadu inspirativnich naméta, které prispéji k do-
pInéni predstav a vizi o dalSim rozvoji Technolo-
gické agentury CR tak, aby se stala modemim
nastrojem pro podporu aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice.

Zuzana Lavic¢kova

Vysledky prvni vyzvy

programu ALFA a proces
hodnoceni projektu

Prvnim programem Technologické agentu-
ry CR (dale TA CR), jehoZ prvni vyzva byla
vyhlasena v roce 2010, je program na podpo-
ru aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje ALFA. Cilem programu ALFA je zejmé-
na posileni intenzity a ucinnosti spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji mezi jednotlivymi sub-
jekty, zvlasté pak mezi podniky a vyzkumny-
mi organizacemi. Vysledky projektd by mély
prispivat ke zvySovani konkurenceschop-
nosti a hospodarského ristu CR. Program
prispéje také k vytvofeni nového motivujici-
ho prostiedi pro efektivni transfer know-how
a technologii od Spickovych védeckych tymu
k aplika¢nim partnerdm. Tematicky bude
program podporovat projekty aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje v ob-
lastech progresivnich technologii, Zivotniho
prostfedi a energetiky a dopravy. Tyto oblasti
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se promitaji do struktury programu rozdéle-
ného na tfi podprogramy: ,Progresivni tech-
nologie, materidly a systémy“, ,Energetické
zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi*
a ,Udrzitelny rozvoj dopravy*.

Program ALFA je koncipovan na Sestileté
obdobi (2011-2016), béhem néhoz by mély byt
vyhlaseny tfi vyzvy a rozdéleno celkem 7,5 mid.
KE&. Poskytovani podpory vitéznym navrhim
projekt bylo zahajeno na pocatku roku 2011.
Doba feSeni projektt pfijimanych do programu
ALFA muZe byt dvou az Sestiletd a maximalni
vySe dotace na jeden projekt Cini 76,35 mil.
KE.' V8echny projekty podporené v programu
ALFA musi vést k dosazeni alespori jednoho
aplikovaného vysledku vyzkumu, tj. patentu,
poloprovozu, uzitného vzoru, prototypu, certi-
fikované metodiky a postupu ¢i software, kte-
ré Ize po ukonceni projektu v relativné kratké
dobé realizovat.

Prvni vefejna soutéz ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich programu ALFA byla vyhlasena
24. bfezna 2010. Z celkovych 657 doSlych
projektd do jednotlivych podprogramd bylo
podano témeér 50% projektd do podprogra-
mu zaméfeného na progresivni technologie,
materidly a systémy. Na zaékladé odborného

hodnoceni bylo doporuéeno k finanéni pod-
pofe 253 prijatych navrh(l projektd, kterym
byla v prvnim roce feSeni souhrnné ve tfech
podprogramech ALFY prerozdélena Castka
celkem 780,1 mil. K&. V podprogramu zamé-
feném na progresivni technologie, materialy
a systémy bylo podporeno 115 projektl v cel-
kové Castce 374,136 mil. K&, v podprogramu
zaméfeném na zivotni prostfedi a energe-
tiku ziskalo podporu 76 projektll v hodnoté
249,944 mil. K& a v podprogramu orientova-
ném na dopravu se Castka 156,020 mil. K&
rozdélila celkem mezi 62 navrhd projekta.
Primérna mira UspéSnosti se v jednotlivych
podprogramech pohybuje mezi 35 a 43%.

Jak je patrné z grafu €islo 1, mezi schvaleny-
mi projekty dominuiji projekty podavané konsor-
ciem sloZzenym z malého podniku a vyzkumné
organizace (37,5% schvalenych projekta),
nasleduji konsorcia slozena z vyzkumnych or-
ganizaci a velkych podnikd (20,9%) a vyzkum-
nych organizaci a velkych podnikl (16,6%).

Nejvice schvalenych projektu je ve vSech
podprogramech v oboru pramysl. Vyjimkou
je podprogram 2, ve kterém jsou nejCastéji
zastoupeny projekty z oboru védy o zemi
(viz. Tab. €. 1).

"'V souladu s obecnym narizenim o blokovych vyjimkach

Graf €. 1- Struktura poc¢tu schvalenych projekti podle typu konsorcia

Strukfoura schwilenych projelii podle typu konsorcia
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Tab. €. 1 — Pocet schvalenych projekta dle obori CEP v jednotlivych podprogramech

Kéd CEP | Popis PP1 PP2 | PP3 TA
A Spolecenské védy 1 1 5 7
B Fyzika a matematika 11 4 2 17
C Chemie 10 6 1 17
D Védy o zemi 2 31 2 35
E Biovédy 5 5 0 10
F Lékarské védy 9 0 0 9
G Zemédélstvi 11 9 0 20
I Informatika 0 2 9
J Primysl 59 20 50 129
K Vojenstvi 0 0 0 0

Celkem 115 76 62 253




Proces hodnoceni projektt

Pro druhou vefejnou soutéz programu
ALFA, ktera je planovana na konec bfezna
2011, pfipravuje Technologicka agentura CR
soubor drobnych zmén, vyplyvajicich z ana-
lyzy hodnoceni a ohlast zadatel( podavaji-
cich projekty do prvni vyzvy. Zejména je sna-
ha o urcité zjednodus$eni pfihlasky projektu

projektu i vSech oponentskych posudki
vypracuje stanovisko k projektu.

e Po vypracovani stanovisek vSech zpravo-
dajli se uskute¢ni zasedani Rady podpro-
gramu, na kterém se projednavaiji projek-
ty jeden po druhém s tim, Ze zpravodaj
projekt stru¢né predstavi a Rada podpro-
gramu nasledné k projektu pfipoji své sta-
novisko, pfidéli mu pocet bodl za Radu

Schéma &. 1 Hodnotici proces navrha projektt v TA CR

Hodnoticl proces ndvrhd projelot v Ta CR

do programu a o zkvalitnéni a zefektivnéni

procesu hodnoceni projektovych pfihlasek.

JiZ pfi pfipravé prvni vyzvy byla obé témata

velmi podrobné diskutovana, ale zkuSenosti

z prvni vyzvy odhalily urcity potenciél ke zlep-

Seni. Pro tento ucel Technologicka agentura

CR oslovovala Zadatele se zadosti o vyplngé-

ni dotazniku a vénovala prostor zpétné vazbé

i na svych internetovych strankach. Moznost

Uprav hodnoceni projektd je ale omezena

manévrovacim prostorem danym zakonnymi

normami. Hlavnim kritériem pro cely proces
je transparentnost a objektivnost celého pro-
cesu, ktery je v celé své Sifi plné v souladu se
zakonem 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu

a vyvoje. Pro lepsi pfedstavu uvadime struc-

ny popis tohoto procesu:

e Po ukonceni soutézni Ihdty jsou v§ech-
ny projekty zhodnoceny z hlediska spl-
néni formalnich nalezitosti. Pouze ty
navrhy projektl, které splnily veskeré
formalni nalezitosti, postupuji do dalsi-
ho hodnoceni.

e Ke kazdému navrhu projektu jsou pocita-
¢em vylosovani na zakladé shody v od-
borném zaméreni dva odborni oponenti,
ktefi jsou osloveni s zadosti o zpracovani
posudku. Pocita¢ automaticky zaijisti, Ze
neni projekt pfedan k hodnoceni oponen-
tovi, ktery je zaméstnancem kteréhokoliv
z Ucastniku projektu. Oponenti jsou regis-
trovani pod Cislem a jejich totoznost neni
prozrazena zadnému z nasledujicich hod-
noticich organa.

e \/ypracované oponentské posudky jsou
spole€né s navrhem projektu predany
zpravodaji, ktery ma v pfipadé velkého
bodového rozdilu mezi hodnocenim opo-
nentll moznost pozadat o zpracovani tre-
tiho oponentského posudku. Zpravodaj
je ¢lenem Rady podprogramu a projekty
jsou mu pridéleny stejnym zplsobem jako
oponentim. Zpravodaj na zakladé navrhu
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podprogramu a vypracuje navrh poradi

projektd za pfislusny podprogram.

e Navrh porfadi projektll za kazdy podpro-
gram je predlozen Radé programu (jejiz
Clenové musi splfiovat pfisné kritérium
o nepodjatosti, tzn., Ze mohou byt pouze
z instituci, které samy nezadaji o podporu
z programu), kterd na zakladé odborného
posouzeni pfedchozimi organy predklada
pfedsednictvu TA CR navrh vysledného
poradi za kazdy podprogram.

e Predsednictvo TA CR je poslednim a nej-
vys$8im organem schvalujicim hodnoceni
a poradi projektll na zakladé vSech pred-
chozich stanovisek. Pfedsednictvo schva-
li konecné poradi projekta.

K tomuto zjednoduSenému popisu celého
procesu je tfeba dodat, Ze vSe (od skonceni
soutézni |haty do vyhlaSeni vysledkd) musi
probéhnout v zakonné |hité 180 dnl, a Ze
jakékoliv stanovisko & zména jsou na vSech
Urovnich zaznamenavany do elektronického
systému, kde se tak da dohledat historie celé-
ho hodnoceni jakéhokoliv projektu. Cely pro-
ces je graficky znazornén ve Schématu ¢. 1.

Zavérem bychom radi jménem Technolo-
gické agentury CR poblahoprali véem fesi-
tellm, jejichz projekty byly vybrany k podpo-
fe a poprali véem hodné Stésti do dalSich
vefejnych soutézi vyhlasovanych pro pro-
gramy TACR.

Lucie Chroustova

Nové programy vyhlaSované

TACR v roce 2011

Po programu ALFA, jehoZz prvni vyzvu
Technologicka agentura CR vyhlasila v lon-
ském roce, byly dne 19. ledna 2011 vladou

schvaleny jeji tfi nové programy. Jedna se
o program OMEGA zaméfeny na podporu
projektt aplikovaného spole¢enskovédniho
vyzkumu a vyvoje, program Centra kom-
petence, jehoz cilem je podporovat rozvoj
dlouhodobé spoluprace ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich mezi vefejnym a soukromym
sektorem a program vefejnych zakazek
pro potfeby organud statni spravy nazvany
BETA. Programy spojuje ddraz na aplikac-
ni potencial vysledk( projektd, ale jedna se
o tfi naprosto rozdilné programy liSici se ne-
jen svym odbornym zaméfenim, objemem
finanénich prostfedki, ale i cili a zplisobem
hodnoceni a vybéru projekta.

Nejrozsahlej$im z novych programi jsou
Centra kompetence, ktera budou podporo-
vat az osmileté projekty. Tento program byl
pfipravovan na zakladé vysledkud analyz za-
méfenych na dosavadni Ceské zkuSenosti
s programy podobného charakteru, stejné
jako na obdobné zahraniéni programy. Pod-
pofena centra by méla vytvaret podminky
pro rozvoj dlouhodobé spoluprace ve vy-
zkumu, vyvoji a inovacich mezi vefejnym
a soukromym sektorem. | proto se ho budou
moci U€astnit pouze konsorcia slozena z vy-
zkumnych organizaci a podnikd, od nichz
bude vyzadovano spolufinancovani projek-
td z neverejnych zdroju.

V programu Omega budou podporovany
projekty mensiho rozsahu trvajici dva roky.
Predpoklada se, Ze ucastniky projektu bu-
dou v tomto programu pfevazné vyzkumné
organizace, Uc¢astnit se vS§ak mohou i podni-
ky, pfipadné konsorcia sloZzena z obou typu
organizaci. Vysledky podpofenych projektl
by mély nalézt praktické uplatnéni v fadé
spoleCenskych oblasti a pfispét k zefektiv-
néni koncep¢ni, metodické a rozhodovaci
¢innosti v socialné-ekonomickych sektorech
Zivota spolecnosti.

Z programu vefejnych zakazek BETA
bude mozné financovat vyzkumné potreby
v oblasti aplikovaného vyzkumu a experi-
mentalniho vyvoje téch organl statni spra-
vy, které v souladu s realizaci Reformy sys-
tému vyzkumu, vyvoje a inovaci jiz nejsou i
v blizké budoucnosti nebudou poskytovateli
statni podpory vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci. Jedinym uzivatelem vy-
sledkd vyzkumu realizovaného v ramci pro-
gramu BETA bude stat, tj. pfislusny organ
statni spravy, ktery své vyzkumné potireby
poZaduje realizovat prostfednictvim tohoto
programu Technologické agentury CR.

Zména sidla

Technologicka agentura Ceské republi-
ky se v druhé poloviné unora 2011 presté-
hovala do novych prostor. Sidli nyni nové
v budové Hadovka Office Park v prazskych
Dejvicich (Evropska 2589/33b, 160 00, Pra-
ha 6). Agentura méla doposud provizorni
sidlo v budové Institutu postgradualniho
vzdélavani ve zdravotnictvi (IPVZ) na Praze
10, kam se po svém zalozeni nastéhovala
do nevyuzivanych prostor Institutu. S ros-
toucim poctem ukolG stojicich pred Kance-
l&Fi Technologické agentury CR a vyzadu-
jicich si postupny narlst kapacit, prestaly
pronajaté prostory v IPVZ postacovat, a to
i pfesto, Ze jednotliva oddéleni byla dokon-
ce rozmisténa v rliznych ¢astech budovy.
DalSi disponibilni prostory jiz v budové IPVZ

nebyly.
1/2011 m 27



V dobé kdy zacala byt nutnost dalSiho
rozéiteni kapacit Kancelare TA CR zcela
zfejma, doSlo k dohodé o spole€ném po-
stupu pfi vybéru nového sidla s Grantovou
agenturou CR, ktera se také zadinala po-
ohlizet po vhodnych prostorach pro nové
umisténi svého sidla. Obé agentury spo-
jily tedy své sily a po neuspésném dotazu
na vhodné prostory ve vlastnictvi statu se
shodly, po nékolika kolech vybérového Fi-
zeni, na nejlépe vyhovujici nabidce, kterou
byla budova Hadovka Office Park.

Obé agentury zde v soucasnosti sdili
plochu o rozloze vice jak 2.000m? kan-
celafi, zasedacich mistnosti a dalSich
modernich  administrativnich  prostor.
Tim vzniklo centrum podpory zakladniho
a aplikovaného vyzkumu v Ceské repub-
lice. Zakon 130/2002 Sb. upravujici pod-
poru vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci z vefejnych prostfedkl definuje
hlavni ukoly agentur, ze kterych zfetelné
vystupuji paralely v jejich organizaci a fun-
govani. Spolec¢né sidlo pak umozriuje zdU-

raznit synergie a plné vyuZzit vyhody, kte-
rymi jsou napfiklad sdileni konferenénich
prostor, vétSi provazanost, zlepSena ko-
munikace a stala vyména informaci mezi
agenturami, vedouci mimo jiné k vysSi
efektivité prostfedkd na provoz. Také po-
loha v Dejvicich je strategicka z hlediska
koncentrace vysokych technickych Skol
a vyznacuje se dobrou dopravni dostup-
nosti jak do centra, tak na mezinarodni
letisté v Ruzyni.

Petr Hladik

| Czech Re:ublic

The world business organization

Incoterms® 2010

Nova edice proslulych pravidel
nyni k dispozici

_ Mezinarodni obchodni komora v CR (IcC
CR) pokracuje v dlouhodobé tradici poskyto-
vani nejnovéjsich nastrojii pro obchod — vy-
dava Cesky preklad pravidel Incoterms® 2010.
Od dnesniho dne prijiméa objednavky na publi-
kaci vénovanou zrevidovanym pravidliim Inco-
terms, ktera 1. ledna 2011 vstoupi v platnost.

Incoterms predstavuijici oficialni pravidla pro
vyklad obchodnich doloZek vydanych Mezina-
rodni obchodni komorou, usnadnuji provadé-
ni mezinarodniho obchodu. Odvolani na IN-
COTERMS 2010 v kupnich smlouvach jasné
vymezuje zavazky smluvnich stran a snizuje
riziko vzniku pravnich komplikaci. ,Globalni
pravidla, vypracovana ICC a pouzivana spo-
le€nostmi v nescetnych obchodnich transak-
cich po celém svété, jsou nezbytnou soucasti

prace ICC a odliSuji nas od vétSiny ostatnich
mezinarodnich obchodnich organizaci,” uved!
pfedseda ICC CR Prof. Michal Mejstfik.

Od prvniho vydani Incoterms Mezinarod-
ni obchodni komorou v roce 1936 byla uro-
ven tohoto svétové uznavaného smluvniho
pravidla aktualizovana tak, aby odpovidala
souCasnému vyvoji v mezinarodnim ob-
chodé. Pro udrzeni kroku s rychlym rozsi-
fovanim svétového obchodu a globalizace
jsou pravidla Incoterms revidovana pfibliz-
né jednou za deset let. Od posledni revize
v roce 2000 se mnohé ve svétovém obcho-
dé zmeénilo a soucasna revize — vytvofena
mezinarodni pracovni skupinou osmi ex-
pertdl vybranych ICC, kde i Ceska repub-
lika ma sveé zastoupeni prostfednictvim
JUDr. Miroslava Suberta — bere v Gvahu
napfiklad otazky spojené s vyvojem bez-
pecnosti dopravy a potifeby nahradit papi-
rové dokumenty elektronickymi.

Incoterms® 2010 berou nalezity zietel
na rozSireni volnych celnich zén, na Sirsi pou-

Zivani elektronické komunikace v obchodnich
pecnost pohybu zbozi a na zmény v doprav-
nich zpusobech. Pravidla Incoterms® 2010
aktualizuji a sjednocuji podminku ,dodani*
snizenim celkového poctu pravidel z 13 na 11
a nabizeji souCasné jednodusi a jasnégjsi vy-
klad téchto pravidel. Incoterms 2010 jako prv-
ni zavadéji neutralni oznacovani prodavajici-
ho a kupujiciho bez zfetele na pohlavi.

Kromé jedendacti pravidel obsahuje publikace
Incoterms® 2010 i praktické pokyny a ilustrace,
které pomohou uZivatelim snadnéji vybrat
vhodné Incoterms pravidlo pro jejich obchod.
Seznamovani obchodnich profesionald s revi-
dovanymi pravidly Incoterms® 2010 podporuje
ICC CR i fadou seminard a Skoleni.

Pro vice informaci, objednani knihy
a pro registraci na seminare Incoterms®
2010 navstivte prosim:
www.icc-cr.cz a www.incoterms2010.cz

P.S.

REGIONY v

Inovace a technologie

Vv rozvoji regiond

Asociace inovacniho podnikani vydala
v listopadu loriského roku publikaci Inovace
a technologie v rozvoji regionu, ISBN 978-80-
87305-04-1, Pavel Svejda a kolektiv. Publika-
ce je rozdélena do Sesti €asti, zavéru a pfiloh,
vznikla na zakladé soucinnosti se zastupci
AIP CR v krajich CR, s Ceskym statistickym
Ufadem, ktery poskytl vybrana statisticka data
a s podporou MSMT, projekt ME 950.

Krest publikace se uskutecnil pfi pfile-
Zitosti konani 17. ro€niku mezinarodniho
sympozia s vystavou INOVACE 2010, Ty-
den vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, v ram-
ci vernisaze vystavy dne 30. 11. 2010.

Cilem vydani publikace bylo:

e seznamit se strukturou Technologického
profilu CR a ukazat aktualni rozsah infor-
maci o regionech CR

e informovat o aktualnim stavu pfipravy, re-
alizace a hodnoceni regionalnich inovac-
nich strategii kraji CR

e seznamit s formami ocefilovani inovacnich
firem a inovaénich produkt( v krajich CR
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e informovat o aktualnim stav v oblasti ino-
vaci a technologii ve v8ech krajich CR

e uvést hlavni Ukoly v této oblasti do dalSi-
ho obdobi.

V pfilohach jsou uvedeny zakladni sta-
tisticka data krajo CR, mezinarodni srov-
nani, pfipadové studie ocefovani inovac-
nich firem a inovacnich produktl v krajich
CR a zakladni &innosti a projekty AIP CR
na podporu inovaéniho podnikani v CR.

Inovace a technologie
v rozvoji regionu

Publikace je uvefejnéna na www.aipcr.cz,
po dohodé se sekretariatem AIP CR je mozné
v omezeném poctu si tuto publikaci vyzved-
nout v sidle AIP CR.

Pavel Svejda



) MEZINARODNI SCENA - ZAHRANICNI STYKY

Ukoly ICSTI v roce 2011

Mezi hlavni Ukoly Mezinarodniho centra
pro védeckotechnické informace (ICSTI,
www.icsti.ru), zaloZzeného v roce 1969, pa-
tfi tradicné mezinarodni konference ICS-
Tl s jednanim vyboru zplnomocnénych
predstavitelti ¢lenskych zemi na viadni
Urovni s pfizvanim zastupct zemi zucastriu-
jicich se €innosti ICSTI na nevladni drovni.

V letoSnim roce se uskutecni tato jedna-
ni ve dnech 19. — 20. 5. 2011 v Budapesti,
hlavnim mésté Madarska, predsednické
zemé EU v 1. pololeti t. r.

Ve Ctvrtek 19. 5. 2011 se uskutecni mezi-
narodni konference ,,Védecké a technolo-
gické inovace: narodni zkusenosti a me-
zinarodni spoluprace®. V ramci této konfe-
rence vystoupi P. Svejda na téma ,Techno-
logicky profil CR, Uloha v&deckotechnickych
parkd“. Problematika védeckotechnickych
park(l bude zafazena do agendy ICSTI.

K této konferenci bude vydano ¢tvrté Cislo
mezinarodniho anglicko-ruského sborniku
v ramci cyklu ,Innovation processes in
ICSTI community”, tentokrat zamérené-

ho na problematiku hospodareni s vodou.
V tomto sborniku budou za CR uvefejnény
informace o vybranych uspésnych inovac-
nich produktech, ocenénych v ramci 15.
rocniku soutéze o Cenu Inovace roku 2010
(vyhlaSované AIP CR) a ¢lanek Asociace
pro vodu v krajiné CR k tématu sborniku.

I. N.

Inovativny €in roka 2010

Sutaz o Cenu ministra hospodarstva
Slovenskej republiky

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej re-
publiky vyhlasilo diha 26. januara 2011 Stvrty
ro¢nik sutaze o Cenu ministra hospodarstva
LInovativny ¢in roka 2010".

Sutaz sa organizuje v 4. kategoériach:
e \Vyrobkova inovacia

e Technologicka inovacia

e Inovacia sluzby

e Medzinarodna spolupraca

Sutazna kategdria ,Medzinarodna ko-
operacia“ umoznuje aj ¢eskym subjektom

zapojit sa do sutaze, prostrednictvom slo-
venskych kooperujucich subjektov. Pod-
mienkou je, aby inovaény proces spolo¢né-
ho produktu, technolégie alebo sluzby bol
dokonceny v roku 2010.

Pokial ste tto podmienku splnili, vyzvite
svojho slovenského kooperujuceho partne-
ra, aby zaslal spolo¢nu prihlasku do sutaze
v termine do 15. aprila 2011 a prezentujte
takto aj na Slovensku vysledok vaSej koope-
racie a inovacie.

Slavnostné vyhodnotenie sutaze o Cenu
ministra hospodarstva ,Inovativny ¢in roka
2010“ a odovzdavanie oceneni vitazom sa
bude konat na Medzinarodnom strojarskom
veltrhu Agrokomplex — Vystavisko Nitra,
diia 24. maja 2011. Zaroven sa tu bude ko-
nat aj medzinarodna konferencia ,Inovacie
ako motor konkurencieschopnosti®.

Podrobnejsie informacie o sutazi ,Inova-
tivny ¢€in roka 2010 su uverejnené na inter-
netovej stranke vyhlasovatela (www.mhsr.
sk) v sekcii Inovacie a na stranke organiza-
tora sutaze, ktorym je Slovenska inovacna
a energeticka agentira (www.siea.sk).

Alena Janatova
Ministerstvo hospodarstva SR

> PREDSTAVUJEME SE

Komora pro hospodarské styky

se SNS, s. 0. k. vroce 2011

Komora pro hospodai-
ské styky se Spolecen-
stvim nezavislych statd,
specialni obchodni ko-
mora (Komora SNS) byla
zalozena Hospodarskou
komorou CR v roce 1997
podle zakona 42/1980
Sb. o hospodafskych stycich se zahrani¢im.
Je samostatnou pravnickou osobou sdru-
zujici podnikatelské subjekty, majici zajmy
v zemich postsovétského prostoru.

Hlavnim ukolem Komory SNS je pod-
pora rozvoje ¢eského exportu do zemi
Spolecenstvi nezavislych statd. S timto
cilem komora pomaha €eskym firmam pfi
vyhledavani potencialnich partnert v téchto
zemich.

Komora SNS Uzce spolupracuje se stat-
nimi institucemi a zakonodarnymi organy
Ceské republiky. Partnery komory v zemich
SNS jsou centralni a regionalni obchodné
pramyslové komory, statni agentury pro
rozvoj a dalSi instituce, které ve svych ze-
mich a regionech napomahaji v navazova-
ni kontaktd mezi domacimi a zahrani¢nimi
firmami.

V soucasnosti Komora SNS sdruzuje ko-
lem 160ti podnikatelskych subjektd rizného
rozméru a vyznamu. V ramci svych aktivit
organizuje nejen samostatné a doprovodné
podnikatelské mise do zemi SNS a kon-
taktni jednani firem, ale také seminare,
na kterych ¢eskym firmam zprostfedkovava

informace dulezité pro rozvoj jejich podnika-
telskych aktivit v zemich SNS.

Komora na svych webovych strankach
www.komorasns.cz a prostfednictvim we-
bové stranky www.i-ru.cz, jejimz je gene-
ralnim partnerem, poskytuje ekonomické
informace ze zemi SNS.

Jednou ze sluzeb, ktera je sekretariatem
Komory SNS poskytovana ¢eskym firmam
a jejich zaméstnancim je zprostredkovani
vstupnich viz do Rusl,(é federace, Bélo-
ruska, Kazachstanu a Azerbajdzanu. Diky
této sluzbé nemusi predstavitel firmy osobné
feSit otdzku viza na konzularnim oddéleni
a pracovnici sekretariatu Komory SNS jsou
schopni rtzné typy viz (véetné nezbytného
pozvani) Fesit v relativné kratkém Case.

V roce 2011 jsou pfipravovany podni-
katelské mise do regiont Ruska, Ukrajiny
a Béloruska. Planovany jsou téz dopro-
vodné podnikatelské mise s predstavite-
li statu — na pfiklad do Ruska, Gruzie Ci
Azerbajdzanu.

V Ceské republice Komora SNS pfijima
podnikatelské mise ze zemi SNS, organi-
zované statnimi i regionalnimi obchodné —
pramyslovymi komorami ¢i podobnymi insti-
tucemi. V ramci téchto navstév jsou organi-
zovany obchodné-ekonomické konference
a predevsim kontaktni jednani zahranic-
nich subjektt s ¢eskymi firmami.

Z informacnich akci jsou nosnymi pravi-
delné business dny Ruska a Béloruska
v ramci Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné. Kromé toho jsou v prubé-
hu celého roku planovany odborné semi-
nare, pfipravované ve spolupraci s odborni-
ky ze zemi SNS. Informace o konkrétnich

terminech jednotlivych akci jsou zvefejfio-
vany na webovych strankach Komory SNS
www.komorasns.cz

Kontakt: Komora pro hospodaiské styky
se SNS, s.o.k., Freyova 27, 190 00
Praha 9 — Vysocany,
Tel.: 266 721 811, Fax: 266 721 813,
e-mail: sekretariatsns@komora.cz,
www.komorasns.cz.
Ing. FrantiSek Masopust
vykonny feditel a ¢len pfedstavenstva

Zvaz priemyselnych vyskumnych

a vyvojovych organizacii

10 rokov ¢innosti ZPVVO

Zvaz priemyselnych vyskumnych a vy-
vojovych organizacii v roku 2010 Uspesne
zaviSil desat rokov svojej Cinnosti. Nap-
riek naroénym podmienkam tohto obdobia
spojenych s privatizaciou organizacii prie-
myselného vyskumu a vyvoja a zasadnym
zmenam v systéme podpory aplikovaného
vyskumu na Slovensku, sa ¢lenska zaklad-
fla ZPVVO udrzala a zvaz sa vyprofiloval
na reprezentativneho zastupcu aplikova-
ného vyskumu v ramci jednotlivych sekto-
rov vedy a techniky na Slovensku. Plne je
uznavané postavenie ZPVVO v ramci za-
mestnavatelskych Struktur, ale najma jeho
kompetencie za oblast vyskumu, vyvoja
a inovacii v ramci Zvazu priemyslu Sloven-
ska a Zdruzenia podnikatelov Slovenska.
ZPVVO sa za toto obdobie stal neopomenu-
tefnym partnerom deciznej sféry pri tvorbe
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konceptnych zamerov a legislativy pre
oblast’ vyskumu, vyvoja a inovacii. V ramci
medzinarodnej spoluprace rozvija priame
kontakty najma s partnerskymi asociaciami
v Ceskej republike (AIP CR, AVO).

Poslanie a ciele
Zvaz priemyselnych vyskumnych a vyvo-
jovych organizacii je dobrovolna nezisko-
va zaujmova organizacia v zmysle zakona

83/1990 Zb. Je nezavislou organizéaciou,

zdruzujucou vyskumné organizacie v SR,

ktorych predmetom &innosti je vyskum, vy-
voj, vzdelavanie, certifikacia a s tym priamo
suvisiace ¢innosti ako je projekcia, vyroba,
montaz a prevadzka zariadeni.

Poslanim a hlavnym ciefom ZPVVO je
predovsetkym:

— obhajovat zaujmy svojich ¢lenov pri roko-
vaniach s organmi Statnej spravy a ostat-
nymi organmi a organizaciami, tykajacimi
sa pripravy strategickych, koncepcnych
a rozvojovych zamerov VaV a systému
ich financovania,

— zastupovat' svojich €lenov pri priprave a pre-
rokovani vyskumno-vyvojovych programov
v ramci technickej a priemyselnej politiky
s organmi Statnej spravy,

— koordinovat €innost a spolupracu s jed-
notlivymi sektormi vedy a techniky pri
priprave strategickych, koncepénych
a rozvojovych zamerov vyskumu a vyvo-
ja, koordinovat spolupracu s prislusnymi
agenturami podporujucimi VaV pri pripra-
ve a realizécii rozhodujucich vyskumnych
programov, podporovat rozvoj technickej
normalizacie a jej harmonizacie s EU,
koordinovat' rozvoj skuSobnictva, metro-
l6gie a presadzovat systémy kvality, na-
pomahat’ rozvoju medzinarodnej vedec-
ko-technickej spoluprace,

— v spolupraci so Statnou spravou a ko-
ordinaCnymi miestami rozvijat nastroje
a kontakty podporujuce ucast Zvazu
a jeho ¢lenov v medzinarodnych progra-
moch a organizaciach,

— zucastnovat sa tvorby a novelizacie prav-
nych predpisov, suvisiacich s ¢innostou
Clenov, presadzovat cez zamestnava-
telské zvazy a Zvaz priemyslu Sloven-
ska rozSirovanie priamych a nepriamych
nastrojov Statnej podpory priemyselného
vyskumu a vyvoja a napomahat' k zjed-
noteniu formulacii a ciefov formou vnut-
rozvazovych diskusii a konferencii.

Hlavné medzniky vzniku a €innosti

2000 - ustanovujuce zhromazdenie za-
stupcov organizacii priemyselného
vyskumu a vyvoja v Trnave k zalo-
zeniu ZPVVO zapis ZPVVO do re-
gistra zamestnavatelskych zdruze-
ni na MV SR

— vstup ZPVVO do Asociacie zamest-
navatelskych zvazov a zdruzeni
SR

2001 — vstup ZPVVO do Zdruzenia priemy-
selnych zvazov Slovenska (v suU-
Casnosti Zvaz priemyslu Sloven-
ska)

2002 - zapojenie  zastupcov =~ ZPVVO
do pripravy a riadenia Statnych
programov VaV

2003 — ucast zastupcov ZPVVO v expert-
nej komisii na novelizacii zakona
€.132/2002 Z.z. o vede a technike
a zakona ¢.203/2001 o Agenture
na podporu VaT

2004 — ucast odbornikov ZPVVO na vypra-
covani prognostickej studie rozvoja
VaT do roku 2020 za oblast priemy-
selného VaV a obnovitefnych zdro-
jov energie

2005 - vstup ZPVVO do Republikovej unie
zamestnavatelov

— vstup ZPVVO do Zdruzenia podni-
katelov Slovenska
2006 — ucast zastupcov ZPVVO na vypra-
covani Dlhodobého zameru Statnej
vednej a technickej politiky do roku
2015
— zapojenie ZPVVO do formulova-
nia zamerania sektorovych ope-
racnych na podporu vyskumu,
vyvoja a inovacii v ramci Cerpania
SF EU
2007 — zapojenia odbornikov ZPWWO
do rozpracovania Vizie a stratégie
rozvoja slovenskej spolo¢nosti do roku
2030
2008 — ucast ZPVVO na vypracovani no-
vely zakona ¢.172/2005 Z.z. o or-
ganizécii Statnej podpory VaV
2009 - ucast ZPVVO na vypracovani za-
kona ¢.185/2009 Z.z. o stimuloch
pre vyskum a vyvoj
— UcGast zastupcov ZPVVO na for-
mulovani zamerania a koordinacii
vyziev APVV v ramci programu
VMSP (podpora vyskumu pre malé
a stredné podniky)
2010 — participacia ZPVVO na vypracova-
ni priorit ZPS za oblast vyskumu,
vyvoja a inovacii

Obr.2: Odvetvové rozlozenie zamestnancov priemyselného vyskumu a vyvoja
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Obr.1: Systémové viazby sucinnosti ZPVVO pri koordinacii vyskumu a vyvoja v SR

Struktara élenskej zakladne

V sucasnom obdobi ma Zvaz priemysel-
nych vyskumnych a vyvojovych organizacii
registrovanych 29 ¢lenskych organizacii.
V ramci tychto organizacii pracuje 3 000 za-
mestnancov, z ktorych 1 100 sa venuje priamo
vyskumno-vyvojovym &innostiam. Z priamych
vyskumnych pracovnikov je priblizne 25% vo
veku do 35 rokov. V ramci odvetvového Cle-
nenia sa najvy$si podiel zamestnancov prie-
myselného VaV koncentruje v odvetvi strojar-
skeho priemyslu (32,3% z celkového poctu).
RozloZenie v dalSich odvetviach predstavuje
21,6% v energetike, 15,5% v elektrotechnic-
kom priemysle, 8,5% v v chemickom prie-
mysle, 8,7% v spracovatelskom priemysle,
2,3% v drevarskom a celulézo-papierenskom
priemysle a 3,0% odvetvi dopravy. V sektore
vedecko-technickych sluzieb je sustredené
7,7% z celkového poctu zamestnancov prie-
myselného vyskumu a vyvoja.



Regionalne su najvacsie kapacity priemy-
selného vyskumu a vyvoja koncentrované
na Uzemi Zapadného Slovenska, kde ich
podiel tvori 45,6% z celkového poctu za-
mestnancov priemyselného VaV. Na uzemi
Bratislavy a Stredného Slovenska je kon-
centrovany rovnaky podiel (po cca 23%)
a na uzemi Vychodného Slovenska &inni
podiel 8,4% z celkového po¢tu zamestnan-
cov priemyselného VaV.

Vydavky na priemyselny vyskum a vyvoj
predstavuju viac ako 80% z celkovych vy-
davkov na vyskum a vyvoj v podnikatelskom
sektore vedy a techniky. Celkove v8ak vys-
ka zdrojov, ktoré su vynakladané na vyskum
a vyvoj v podnikatefskom sektore, dlhodobo
stagnuje na rozdiel od priebezného rastu
finanénych zdrojov vynakladanych na pod-
poru vyskumu v Statnom a vysokoskolskom
sektore. Podpora priemyselného vyskumu

Obr.3: Regionalne rozlozenie zamestnancov priemyselného vysklumu a vyvoja

Vychodné
Slovensko

Postavenie a prinosy priemyselného
vyskumu a vyvoja

Potencial priemyselného vyskumu a vy-
voja sa po vyraznej redukcii ustalil a udr-
Zuje si stale vyznamné postavenie v ramci
celkovej Struktury zamestnancov vyskumu
a vyvoja na Slovensku. V suc¢asnosti pred-
stavuje priemyselny vyskum treti najsilne;jSi
sektor vedy a techniky na Slovensku a po-
kryva skoro 80 % z celkového po¢tu zamest-
nancov vyskumu a vyvoja v podnikatel'skom
sektore. Celkovy pocet zamestnancov prie-
myselného vyskumu a vyvoja sa vSak dostal
na limitujucu Uroven potrebnu na udrzanie
inovacného rozvoja v jednotlivych odvet-
viach priemyslu Slovenska.

a vyvoja zo zdrojov Statneho rozpoltu sa
po zruSeni Statnych programov vyskumu
a vyvoja vyrazne oslabila a v sucasnosti
predstavuje len necelych 13% z celkovych
zdrojov vynakladanych na podporu priemy-
selného vyskumu.

Priemyselny vyskum a vyvoj je plne pre-
pojeny na aplikacnu sféru a vysledky svojej
¢innosti realizuje v konkrétnych priemysel-
nych podnikoch, alebo komeréne zhodnocuje
na domacom ¢i zahraniénom trhu. Organiza-
cie ZPVVO za poslednych Sest rokov dosiahli
nasledovné ekonomické prinosy z realizacie
svojej vyskumno-vyvojovej €innosti:

e ZvySenie vynosov u realizatorowv ...............

...................... 5,1 mid.Sk ( 170 mil. EUR)

Obr.4: Potencial priemyselného VaV v ramci celkovej Struktiry zamestnancov VaV v SR
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e ZvysSenie pridanej hodnoty ..............c.c.....
........................ 1,8 mid.Sk ( 60 mil EUR)

e ZvySenie objemu VyVOZU ..........ccceecueenen.
........................ 1,9 mid.Sk ( 63 mil EUR)

e V/ytvorené nové pracovné miesta ............
........................ 539

Vysoku efektivnost preukazali tlohy prie-
myselného vyskumu a vyvoja aj v ramci
troch Statnych programov VaV koordino-
vanych Ministerstvom hospodarstva SR
v rokoch 2003-2005.Na zaklade vysledkov
z realizacie 185 hmotnych realizanych vy-
stupov a 214 nehmotnych realizaénych vy-
stupov dosiahol koeficient navratnosti vioze-
nych prostriedkov hodnotu 3,8 Sk / na jednu
Sk vynalozenu na rieSenie Uloh VaV tychto
programov.

Igor Chovan

Védeckotechnicky park

Univerzity Palackého v Olomouci

Inovacni infrastruktura
Olomouckého kraje

Hlavnim hraéem na poli védy a vyzkumu
v Olomouckém kraji je Univerzita Palackého
v Olomouci. Je druhou nejstarsi univerzitou
v Ceské republice. Na 8 fakultach studuje
vice nez 22 tisic studentd.

Univerzita Palackého v Olomouci je tra-
di¢ni univerzitou. | pfesto, Zze zde nenajdeme
ryze technicky zamérené obory, na nékolika
fakultach probiha vyzkum, ktery je vyuzitelny
ve firemni praxi. O spolupraci s firmami ma
univerzita zna¢ny zajem. Kontaktnim mistem
pro komunikaci s firmami je Védeckotechnicky
park, jedna z centralnich jednotek univerzity.

Védeckotechnicky park Univerzity Pa-
lackého v Olomouci (VTP UP) podporuje
zakladani novych spolecnosti, zajistuje pre-
nos znalosti mezi védeckovyzkumnou za-
kladnou a komer¢nimi subjekty a poskytuje
zazemi inovativnich firem.

Zazemi VTP UP mohou vyuzit inovativ-
ni spole¢nosti. K pronajmu je jim k dispo-
zici 2600 m2 kancelafi a vyrobnich prostor
ve dvou budovach. V roce 2011 probéhne
zasadni rekonstrukce bloku AVTP UP. Vznik-
ne 8 samostatné pronajimatelnych univerzal-
nich prostor, které bude mozné vyuzit jako
laboratofe a polovyrobni prostory s kancelar-
skym zazemim ve 2. nadzemnim podlazi.

Ve VTP UP je nyni zasidleno 24 firem.
Zajimavou sluzbou je i moznost vyuziti
pfistroj a know-how Univerzity Palackého
za vyhodnych podminek. K tomu vyuziva
Katalog pfistroju a know-how Univerzity
Palackého v Olomouci. V katalogu vede
Spickové pfistrojové vybaveni, know-how
a patenty vhodné zejména pro obory farma-

cie, chemie, biotechnologie, optiky a nano-
technologie. Firmam zprostfedkovava jejich

vyuziti.
1/2011 m 31




V roce 2010 zprostfedkoval VTP UP uni-
verzitnim pracovistim fadu zakazek. Jedna-
lo se zejména o drobna méfeni a analyzy.
Podafilo se vSak zajistit i dvé zakazky vét-
Siho rozsahu. Firmy stale neberou moznost
zadat si ¢ast vyzkumnych praci na univer-
zitach jako samoziejmost. Obavaji se ze-
jména dlouhé pfipravy zakazky a dodrzo-
vani terminG. Mnohdy nevédi, na koho se
v ramci velké univerzity se svym problémem
obratit. VTP UP pomaha obéma stranam
s prfekonanim téchto prvotnich bariér, ze-
jména ve vzajemné komunikaci a dodrZova-
ni termind.

Diky Katalogu pfistroji a sluzeb univerzi-
ty, ktery VTP UP spustil ve spolupraci s jed-
notlivymi univerzitnimi pracovisti, si maze
kazdy zajemce najit vhodny pfistroj nebo
sluzbu, kterou potfebuje. VTP UP poté za-
jisti zpracovani nabidky, pfipravi smlouvu
a dohlédne na realizaci zakazky. Katalog je
k dispozici na www.vyzkumprofirmy.cz.

Dvoupaprskovy spektrofotometr Unicam UV550

Pracovisté Oddéleni biofyziky
Fakulta Prirodovédecka fakulta - Katedra experimentalni fyziky
Ulice tf. Svodody 26
Mésta Olomouc, 77146
Jméno a pfijmeni Doc., RNDr., Ph.D. Petr llik
Email ilik@prfnw.upol.cz
Tel 585634153
Vyrobce Therme Spectronic, Cambridge, Anglie
Pocet kusl 1
Stafi 2000
Pouditi
integraéni koule
Specifikace

Manual Oddeleni biofyziky, ff. Svobody 28, Olomouc

Externista Ang
Piesun Ne
Podminky zapujéeni Dohodou
Kategorie

Biovédy

Botanika

Fyziclogis

Fyzika a matematika

Hledani v katalogu je mozné podle obo-
rového zaméreni, podle pracovisté nebo
fulltextoveé.

Inovativnim firmam nabizi poradenské
sluzby spojené zejména se ziskavanim fi-
nancovani, marketingem a ochranou pri-
myslového vlastnictvi. Prostfednictvim Pod-
nikatelského inkubatoru pomaha zacinajicim
podnikatelim s rozjezdem firmy s ojediné-
lym napadem a zaméfenim. V lednu 2011
vyhlasil VTP UP jiz druhy ro¢nik soutéze
o nejlepSi podnikatelsky zamér — Podnika-
va hlava.

Zadinajici podnikatelé mohou hrat
o hlavni cenu, finanéni prémii 50.000 K¢,
pronajmy kancelafi a vécné ceny. Diky
soutézi chce VTP UP a jeho Podnikatelsky
inkubator pomoci na svét novym podnikatel-
skym zamérdm, které by jinak zistaly pouze
v hlavach jejich tvarcd. S vlastnimi a dosud
nerealizovanymi podnikatelskymi zaméry
se mohou zajemci hlasit az do 20. dubna

Pfezna méfeni abzopénich spekter v oblasti 200 - 300 nm, i pro méfeni difizni transmitance a reflektance pomoci

vhodné i pro vysoce rozptylujici vzorky fotonasobié blizko vzorku vysoka citivost

V katalogu je nyni k dispozici t¢émér 300 pfistroju a sluzeb ze 40 pracovist

Mate napad
na podnikani?

Piihlaste se do soutile o nejlepsi podnikatelsky ramer

PODNIKAVA
> HLAVA
Vyhrajte 50.000 K¢!

prondjem kanceldfe v Podnikatelském inkubdtoru VTP UP
aporadenake slutby na L rek zdarma

letosniho roku. Na konci dubna pak odbor-
na porota vybere ze vSech pfihlaSenych
deset nejlepSich prispévka, které postoupi
do kvétnového findle. V ném o konecném
poradi rozhodnou opét odbornici na zakladé
verfejné prezentace zamérdu finalistl. Vitézny
podnikatelsky zamér ziska finanéni odménu
50 tisic korun, pronajem kancelafe v Podni-
katelském inkubatoru VTP UP na jeden rok
zdarma a vécné ceny. Na dalSich devét fina-
listd Eekaji rovnéz finanéni odmeény, vécné
ceny a bezplatné pronajmy tzv. virtualnich
kancelafi v Podnikatelském inkubatoru.

Kromé hlavni kategorie vyhlasil VTP UP
i dvé vedlejsi. Prvni ,Podnikatel v suknich®
je kategorie projektd pro Zeny, respektive
projektd, jejichz autorkami jsou Zeny. Druhou
.Nejlepsi stfedoskolak® je pak nova sekce ur-
¢ena pro nejlepsi stfedoskolské projekty.
minky soutéZe jsou k dispozici na interneto-
vych strankach www.podnikavahlava.cz.

VTP UP je mostem mezi védeckym
a podnikatelskym svétem uz od roku 2000.
Je akreditovanym ¢lenem Spole¢nosti vé-
deckotechnickych parkll Ceské republiky.
Podrobné informace o nabidce sluzeb VTP
UP a o jeho najemcich je mozné ziskat
na strankach www.vtpup.cz.

niil
.
Jifi Herinek

feditel VTP UP

CINNOST NASICH PARTNERU

Tokamak COMPASS

Po padesati letech vyzkumu se proble-
matika fuze pomalu presouva z fyzikalnich
laboratofi do kancelafi inZenyrd. Hierarchie
experimentalnich fuznich zafizeni zacina roz-
délenim na inercialni a magnetické udrzeni, to
Je na laserovou fuzi a fuzi v magnetickém pol.
Jednim ze zastupcli magnetického udrzeni
Jsou tokamaky. Nejvétsi tokamak stavi sedm
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statti ve Francii a desetkrat mensi ITER fungu-
je v prazském Ustavu fyziky plazmatu Akade-
mie véd CR, v.vi. Cesky tokamak COMPASS
bude s mezinarodnim tokamakem ITER, ktery
ma potvrdit védeckou a technologickou zpi-
sobilost termojaderé fuze uvolnit energii pro
mirové ucely, uzce spolupracovat.

Tokamak

Tokamak je transformator (Obr. 1), kde se-
kundarni vinuti tvofi jediny zavit — prstenec

plazmatu ve vakuové komofe toroidalniho
tvaru. Plazma je od stén komory izolovano
magnetickym polem vnéjSich civek, které
se sCita s magnetickym polem elektrického
proudu tekoucim v plazmatu a vytvari tak
pole Sroubovicového tvaru. Plazma je do ter-
mojadernych teplot (» 200 miliénd °C) ohfi-
vano jednak prichodem elektrického proudu
a jednak absorpci mikrovin na rezonan¢nich
frekvencich plazmatu a vstfikem svazku vy-
sokonergetickych neutralnich ¢astic. Atomy



musi byt elektricky neutralni, aby je izoluji-
ci magnetické pole neodrazilo zpét. Kromé
zakladnich civek toroidalniho pole najdete
na tokamaku fadu dalSich soustav magnetic-
kych civek slouzicich k udrZeni rovnovazné
polohy plazmatu, korekci hlavniho pole a re-
gulaci nestabilit. Vyznamnou soucasti dnes-
nich tokamakul je rozsahly soubor diagnos-
tickych zafizeni méfici nejriznéjsi parametry
plazmatu.

Tokamak navrhli A. Sacharov a E. Tamm
inspirovani O. Lavrentévem v Moskvé pa-
desatych let. Vizitku nejperspektivné;si-
ho fuzniho zafizeni mu napsal o deset let
pozdéji L. Arcimovi¢. Tokamak je plvodem
ruské, dnes mezinarodni, zkratkové slovo
TOroidalnaja KAmera i MAgnitnyje Katuski
— toroidalni komora a magnetické civky.

Tokamak COMPASS v Culhamu

Tokamak COMPASS (COMpact ASSem-
bly) byl spustén v Culham Science Centre
v roce 1989 jako pfizpUusobivy tokamaku
stfedni velikosti pro studium MHD nestabilit.
Pocatkem sedmdesatych let rusti fyzikové
Arcimovi¢ a Safranov navrhli nekruhovy
prifez tokamakového plazmatu jako stabil-
néjsi verzi do té doby bézné pouzivaného
prafezu kruhového. Nekruhové prifezy za-
Caly studovat v Kuréatoveé ustavu v Moskve:
tokamaky T-8 ,T-9, T-12 a TBD. V USA se
nekruhovym prafezem komory zabyvala la-
boratof General Atomic v roce 1978 v sérii
Doublet a dnes D-tvar komory maji prak-
ticky vSechny velké tokamaky véetné me-
zinarodniho tokamaku ITER. D-tvar je také
vhodny pro montaz divertoru, coz je zafi-
zeni slouzici k Cisténi plazmatu a regulaci
jeho vykonu. Instalace divertoru vyZzadovala
prestavbu COMPASS na tokamak s komo-
rou protahlého trojuhelnikového prarezu,
ktery byl spustén v roce 1992. Po nékolika
letech vynikajicich vysledk( dokazal brit-
sky tym obhajit stavbu a provoz vétSiho,
ambiciéznéjsiho tokamaku MAST, ktery byl
v Culhamu spustén v roce 1999. Vzhledem
k omezenym finanénim i personalnim pro-
stfedkdm bylo nakonec nutné provoz COM-
PASSU prerusit.

UKAEA Fusion nejprve hledala zajemce,
ktery by chtél COMPASS provozovat pfimo
v Culham Science Centre. Mezitim Ustav
fyziky plazmatu byl jiz na potencialni nabid-
ku pomérné dobre pfipraven a v roce 2005
oficialni nabidku UKAEA na prevzeti toka-
maku COMPASS v ramci EURATOM pfijal.
Bylo tfeba rychle zajistit potfebné finanéni
prostfedky a postavit novou budovu. UFP
si byl védom, Ze rozebrat, pfestéhovat, slo-
zit a uvést do provozu tokamak COMPASS
nebude snadné — znamenalo to nejen zpro-
voznit pavodni zafizeni, ale vybavit ho zcela
novymi energetickymi systémy, novou logis-
tikou, v8im, co nebylo mozné dovést z Ang-
lie spolu s vlastnim tokamakem. Podstatnym

vylepSenim bude ,vykonné&jSi“ diagnostika

a systém dodate¢ného ohfevu pomoci dvou
injektord energetickych neutralnich &astic.
Injektory jsou dnes sestaveny a pfipraveny
v UFP k instalaci.

Tokamak COMPASS v Praze

VVédecky program tokamaku COMPASS
v UFP spogiva ve studiu
o fyziky okrajového plazmatu:

— studie H-modu;

— vzajemné pUsobeni plazmatu a stény;
e vzajemného plsobeni viny a plazmatu:

— parazitni absorpce dolné hybridnich vin

pred anténou;
— vazba dolné hybridnich vin.

Studium okrajového plazmatu probihalo
jiz na mensim tokamaku CASTOR, ktery
v UFP pracoval do roku 2007. COMPASS
nabizi néco, co CASTOR nebyl schopen
poskytnout a co je dnes zakladem pro kaz-
dého moderniho fuzniho fyzika: generaci
vnéjSi transportni bariéry, to je pfechod
do H-médu — do rezimu s vysokym udr-
Zenim energie plazmatu. S tim je spojeno
vySetfovani dynamiky H-médu doprovaze-
ného nestabilitami okrajového plazmatu

(Edge Localized Mode, znamé jako ELM)
a dasledkd atakl téchto nestabilit na sté-
nu vybojoveé komory. Nové vysledky oproti
Anglii se v Cesku o€ekavaji zejména diky
instalaci vzajemné nastavitelnych injek-
tord neutralnich éastic (NBI). K tomu je
vyvijena citliva diagnostika s prostorovym
rozliSenim 1 az 3mm a vysokym ¢asovym
rozliSenim pro méfeni parametrd plazmatu.
PfFisluSenstvi COMPASS rovnéz tvofi uni-
katni pIné konfigurovatelny ¢tyfkvadrantovy
soubor sedlovych civek pro vytvareni rezo-
nancnich helikalnich poli, které umoznuji
ovlivhovani nestabilit ELM. Praha se podili
i na pocitacovém modelovani turbulence
doprovazejici ELM. Vzorky modernich ma-
teriala pfipravovanych pro prvni sténu, kte-
ra ,vidi“ plazma (vyrobené predevsim tech-
nikou plazmového sttikani v UFP), budou
exponovany plazmatem tokamaku a bude
se studovat jejich vzajemné plsobeni. To
pfedstavuje na jedné strané Ucinky vyboje

plazmatu na tyto materidly a na strané dru-
hé vliv téchto materiall na vyboj. Neinduk-
tivni generace proudu v plazmatu pomoci
elektromagnetickeé viny v blizkosti takzvané
dolné hybridni frekvence je pfitazlivym na-
strojem pro ovladani profilu hustoty proudu
tokamaku. Takto Ize napfiklad Fidit i tak-
zvany pokroCily scénar ¢innosti [advanced
scenario] s vnitini transportni bariérou,
ktera dale zlepSuje udrzeni plazmatu. Po-
chopeni fyziky Sifeni téchto vin v plazmatu
ma velky vyznam pro mozné pouziti dolné
hybridni frekvence na tokamaku ITER. PFi-
spévek tokamaku COMPASS by mohl byt
velmi uzite€ny, ponévadz tokamaky COM-
PASS a JET jsou v Evropé jedina zafize-
ni majici divertor s tak zvanym X-bodem,
geometrii ITER a zaroven systém gene-
race dolné hybridnich vin. Relativné malé
rozmeéry tokamaku COMPASS jsou navic
zarukou pruznosti a ekonomicnosti, co se
ty€e neplanovanych zasaha do vyzkumné-
ho programu.

Energetika

Tokamak COMPASS v UKAEA vyzadoval
elektricky pfikon 50 MW po dobu 2 az 3 se-

kundy. Takovy vykon je v Culham Science
Centre dostupny pfimo z vysokonapétové
rozvodné sité, ktera napaji i tokamak JET.
Avs$ak v arealu Akademie véd v Praze, kde
se nachazi UFP, je ze sité 22 kV dostupny
pouze vykon 1 MW. Energii bylo tfeba néja-
kym zpGsobem akumulovat. Bylo zvazova-
no nékolik FeSeni. Nakonec byla zvolena va-
rianta akumulovat energii vice nez 40 MJ
(90 MJ pro plny vykon) z existujici vefejné
sité tzv. setrvaénikovym (razovym) genera-
torem (podobny systém jako na tokamacich
JET, ASDEX-Upgrade, JT-60U, TCV atd.).
Byly instalovany celkem dva setrvaéniky —
razové generatory: jeden pro napajeni ci-
vek toroidalniho magnetického pole a druhy
pro civky poloidalniho magnetického pole,
generatory svazkl neutralnich ¢astic a ge-
nerator elektromagnetického pole na dolné
hybridni frekvenci. Druhy setrvaénik mize
zaroven slouzit jako zalozni a tim zvysSit
spolehlivost provozu.
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Svazky rychlych neutralnich €astic

Velkym pfinosem reinstalace tokamaku
COMPASS je systém vstiiku vysokoenerge-
tickych neutralnich Castic (Neutral Beam In-
Jection, NBI) pro dodate¢ny ohfev a generaci
elektrického proudu v plazmatu. COMPASS
v Culhamu zafizeni NBI nemél. Navrh NBI je
pfizplsoben specifickym vlastnostem toka-
maku COMPASS. Je to kompaktni tokamak,
pro ktery, v disledku kratké interakéni dra-
hy mezi neutralnimi ¢asticemi a plazmatem,
musi byt vykon NBI, jeho energie a geome-
trie voleny velmi peclivé. Dale tu jsou velka
omezeni dana konstrukci tokamaku. Toka-
mak COMPASS s H-médem podporovanym
svazkem vysokoenergetickych neutralnich
¢astic bude — spolu s nejvétSim fungujicim
tokamakem na svété JET a s velkym némec-
kym tokamakem ASDEX Upgrade — jednim
z mala tokamak( s plazmatem podobajicim
se plazmatu mezinarodniho tokamaku ITER.
COMPASS diky svym relativné malym rozmé-
riim dovoli pruzné a relativné levné reagovat
na zadost o vyzkouSeni technickych a progra-
movych zmén &i novinek vazicich se k ITER.

Diagnostika

Diagnostika tokamaku COMPASS v UFP
bude navrzena a vyrobena zejména pro me-
feni parametrd okrajového plazmatu. Oproti
podobnym diagnostikam na obdobnych za-
fizenich se bude diagnostika na tokamaku
COMPASS vyznacovat vysokym prostoro-
vym i ¢asovym rozliSenim.

Z bohaté nabidky diagnostickych zafizeni
tokamaku COMPASS se zminime o dvou.
Thomsontiv rozptyl ma historicky rozmér, ne-
bot’ metoda pfimého méfeni teploty elektronl
aplikovana britskymi fyziky na ruské plazma
v roce 1969 potvrdila neuvéfitelnou Arcimo-
vi€ovu zpravu z predchoziho novosibirského
léta o teploté 1 keV a dobé udrzeni energie 30
T, (svét dosud laboroval maximalné se 100 eV
a 1T, kde T, je Bohmova doba udrzeni ener-
gie limitovana turbulenci) plazmatu tokamaku
T-3. Na strané druhé ptivodem z UFP sonda
ball-pen méfi, opét pfimo, potencial plazmatu
na velkém némeckém tokamaku ASDEX Up-
grade Ci italském zafizeni RFX. Jak je Thom-
sontv rozptyl technicky narocny, tak je ball-
pen sonda konstrukéné jednoducha.

Systém Thomsonova rozptylu na tokamaku
COMPASS umozriuje zméfit teploty plazmatu
vrozsahu 10 eV -5 keV a hustotu v fadu 10%-
10" m3. Na tokamaku COMPASS jsou v pro-
vozu dva vykonné infraCervené Nd:YAG lasery
(1064 nm), kazdy o energii 1.5 J v pulzu délky
7 ns a opakovaci frekvenci 30 Hz. Rozptylené
zareni detekuje 28 c¢tyf-pasmovych polychro-
matord analyzujicich infraervené a viditelné
zareni z 56 prostorovych bod(l v plazmatu.
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Ball-pen sonda je tvofena kovovym kolek-
torem, ktery je obklopen keramickym, tedy
nevodivym materialem. Jeji aplikace pro
meéfeni potencialu plazmatu, elektronové
a iontové teploty je snadna a nevyzaduje
Zadné externi zdroje napéti. Hlavice obsa-
huje nékolik ball-pen sond.

Vyuka a tokamak COMPASS

Jiz predchiidce tokamaku COMPASS,
tokamak CASTOR se zapojil do vychovy
mladych védeckych pracovnikd. Pét let se
poradaly mezinarodni Letni experimentalni
Skoly tak zvané SUMTRAIC (Summer Trai-
ning Course), kterych se U€astnili i studenti
z mimoevropskych zemi. Ve spolupraci s Ka-
tedrou jadernych reaktord FJFI poradalo
Oddéleni Tokamak semestralni kurs Fyzika
a technika termojaderného slucovani, kde
prednaseli $pickovi odbornici z Cech i zahra-
ni¢i. Dnes tokamak CASTOR pod novym na-
zvem GOLEM slouzi jako vyukovy tokamak
na Fakulté jaderné a fyzikalné inzZenyrské
CVUT Praha. Zatimco Letni $koly pokraduji
i na tokamaku COMPASS, semestralni kurs
skongil ¢i spiSe presel v magisterské studium
noveho studijnino zaméfeni na FJFI - Fyzika
a technika termojaderné fize. UFP tu fungu-
je jako hlavni odborna autorita. Letni Skola
je podstatnym pfispévkem tokamaku COM-
PASS k evropskému projektu FUSENET
(European Fusion Education Networ), coz
pfedstavuje konsorcium pro fuzni vzdélava-
ni v Evropé sestavajici se z 36 evropskych
Skol a laboratofi z 18 zemi EU. COMPASS
je pracovistém jak pro diplomové tak diser-
tadni prace. Uzké kontakty &leni oddéleni
s fuzni Evropou umoznuji studentdm navste-
vy nejrliznéjsich fuznich evropskych labora-
tofi vGetné nejvétsiho fungujiciho tokamaku
na svété — JET v Culhamu. COMPASS je
odrazovym mulstkem pro studium Evrop-
ského fuzniho magisterského studia v ram-
ci Erasmus Mundus. Clenové tymu toka-
maku COMPASS prelozili vynikajici knizku
G. McCrackena a P. Stotta: Fuze — energie
vesmiru a pracuji na tfetim, doplnéném vy-
dani knizky Rizené termojaderné syntéza
pro kazdého. Clenové oddéleni prednasi
pravidelné na vysokych Skolach FJFI a MFF
University Karlovy a zajizdi na stfedni Skoly
po celé Ceské republice.

Tokamak COMPASS
— velka vyzkumna infrastruktura
vysoké priority

Viada Ceské republiky schvalila usnese-
nim ¢&. 207 z 15. bfezna 2010 tzv. Cestov-
ni mapu velkych vyzkumnych, vyvojovych
a inovacnich infrastruktur v Ceské republice
jako strategicky dokument pro vyvoj velkych
infrastruktur. Tento dokument zmiruje fadu
zafizeni a projekt( v riznych oblastech vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, které splfiuji poZa-
davky na velkou infrastrukturu, jako jsou
— excellence a dulezitost na narodni i mezi-

narodni urovni
— napojeni nebo Clenstvi v projektech ESFRI
— nakladny a/nebo jedinecny soubor zafi-

zeni
— open access
— kriticka hmota
— knowledge transfer
— vazba na Operacni programy VaVal.

Jednim ze zafizeni, zafazenych na Ceské
Cestovni mapé velkych vyzkumnych infrastruk-
tur v kapitole Energie je pravé i tokamak COM-
PASS, jakozto projekt s vysokou prioritou.

Partnerskymi organizacemi pro Ustav fy-
ziky plazmatu AV CR jsou v Ceské republice
MFF UK, FJFI CVUT v Praze, FzZUAV CR, v.v-
., Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV
CR, v.vi. a UJV, a.s. Na mezinarodni trovni
je projekt COMPASS koordinovan organizaci
EURATOM. Vyzkumnych praci se zuc€astni
vice nez 4 interni tymy, zejména materialové-
ho vyzkumu a fada zahrani¢nich spolupracu-
jicich tym( (Francie, Rakousko, Belgie, Italie,
Velka Britanie, Gruzie, Polsko, Bulharsko,
Rusko, Madarsko, Portugalsko). V soucas-
nosti spolupracuiji s projektem dva pramyslo-
vé podniky (Skoda vyzkum, s.r.o. a Vitkovice
—Vyzkum a vyvoj, s.r.0.). S rozvojem aktivit se
pocita s ristem objemu primyslové spolupra-
ce. Tokamak COMPASS zaméstnava v sou-
¢asné dobé celkem 34 pracovniku (z toho 22
védeckych pracovnik().
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Schéma toka-

Plan odbornych akci CSS

na 1. pololeti 2011

SEMINAR

Uprava a rozvod stlaceného vzduchu
termin: 1. brezna 2011

misto: budova CSVTS, Praha 1, Novotného
lavka 5, bud. A - 4. patro, sal 417

odborny garant: Ceska asociace pro hyd-
rauliku a pneumatiku — OS CSS

Ing. Radim OlSovsky, Ph.D. — Parker Hanni-
fin Czech Republic s.r.o0., Klecany,

e-mail: rolsovsky@parker.com

organizaéni garant: Ceska strojnicka spo-
le€nost — Ludmila Stranskéa

SJEZD

VI. Sjezd Ceské strojnické spoleénosti
termin: 5. brezna 2011

misto: budova CSVTS, Praha 1, Novotného
lavka 5, budova A - 3. patro, sal 319

garant: Rada Ceské strojnické spole¢nosti
organizaéni garant: Ceska strojnicka spo-
le¢nost

KURZ

Nastavbovy kurz tribotechniky — dvou-
denni kurz

(v programu kurzu je prohloubeni informaci
o0 mazivech a technice mazani se sméfovanim
na provozni aplikaéni zkuSenosti; vyclenén
vétsi prostor pro diskusi ke kazdému tématu



a mj. i ke konkrétnim problémdm ucastnika
kurzu; vyména zkuSenosti z praxe, atd.)
termin: 24. — 25. bfezna 2011

misto: hotel SKI, Nové Mésto na Moravé
odborny garant: OS Tribotechnika CSS

Ing. Milan Siméanek, Castrol Lubricants (CR),
s.r.0., e-mail: milan.simanek@castrol.com
organizaéni garant: Ceska strojnicka spo-
le€nost — Ludmila Stranska

SEMINAR

Progresivni metody konstrukce, vyroby
a chlazeni forem a nastroju.

Moderni strojni zafizeni a systémy fizeni
vyroby.

— spojeny s doprovodnou vystavkou firem
termin: 11. dubna 2011

misto: budova CSVTS, Praha 1, Novotného
lavka 5, bud. A - 3. patro, sal 417

odborny garant: OS Nastroje a strojirenské
technologie CSS — Bohumil Plsek
organizaéni garant: Ceska strojnicka spo-
le€nost — Ludmila Stréanska

KONFERENCE

Mazani v modernim primyslovém podniku
— dvoudenni narodni konference spojena
s doprovodnou vystavkou firem

termin: 5. — 6. kvétna 2011

misto: hotel Skalsky dvdr, Lisek, Bystfice
pod Pernstejnem

odborny garant: OS Tribotechnika CSS

Ing. Petr Dobes,CSc.,Cimcool Europe B.V.
Czech Branch, e-mail: dobes.petr@cimcool.
net

Vladislav Chvalina, KLEENTEK, spol. s r.o0.,
e-mail: chvalina@kleentek.cz

Ing. Vladimir Novacek, ALS Czech Republic
s.r.o., e-mail: vladimir.novacek@alstribolo-
gy.com

organizaéni garant: Ceska strojnicka spo-
le€nost — Ludmila Stranska

MEZINARODNI KONFERENCE

21. Mezinarodni konference Hydraulika
a pneumatika 2011

21t International Conference on Hydrau-

lics and Pneumatics (ICHP 2011)

termin: 1. — 3. €ervna 2011

misto: VSB Technicka univerzita Ostrava
odborny garant: Ceska asociace pro hyd-
rauliku a pneumatiku + VSB TU Ostrava
Prof. Ing. Petr Noskievié, CSc. — VSB TU
Ostrava,

Fakulta strojni, katedra Automatizacni tech-
niky a fizeni

17. listopadu 15, 708 33 Ostrava — Poruba
e-mail: ichp2011@vsb.cz

Veskeré informace jsou aktualizovany nain-
ternetové strance konference:
http://ichp2011.vsb.cz , pisemny kontakt
na e-mail: ichp2011@vsb.cz

organizaéni garant: VSB TU Ostrava —

Prof. Ing. Petr Noskievi¢, CSc., e-mail:
ichp2011@vsb.cz
Ludmila Stranska — tajemnik

tel.: 221 082 203, fax: 221 082 217,
e-mail: strojspol@csvts.cz,
www.strojnicka-spolecnost.cz

éj% KONFERENCE — SEMINARE — VYSTAVY

Inovace - kli¢ rozvoje

preshraniénich regiond, Trenéin

Dne 19. 1. 2011 se uskutecnila zavérec-
na konference projektu ,Trenciansko
— zlinska inovacéni platforma“ (T-ZIP)
v ramci Operacniho programu pieshranicni
spoluprace Slovenska republika — Ceska re-
publika 2007 — 2013, prioritni osa Podpora
socio-kulturniho a hospodarského rozvoje
preshrani¢niho regionu a spoluprace, oblast
podpory Rozvoj podnikatelského a inovac-
niho prostfedi.

Pritomni byli zastupci partnera projek-

tu T-ZIP:

e Rozvojova agentura Tren€inského samo-
spravného kraje n.o.

e Trencinska univerzita Alexandra Dub&eka
v Trenciné

e Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetin-
ska, 0.p.s.

e Regionalni podplrny zdroj, s.r.o., Zlin

e Technologické inovacni centrum Zlin s.r.o.

e Univerzita Tomase Bati ve Zliné

V prabéhu konference informovali po-
stupné o cilech projektu a dosazenych
vysledcich:

— Pavol Sedlacek, predseda Trencinského
samospravného kraje (TSK)

— Peter Nizniansky, feditel Rozvojové agen-
tury TSK

— Filip Holzmdiller, Agentura pro ekonomic-
ky rozvoj Vsetinska

— Vladimir Skola, Rozvojova agentura TSK

— Milan Skarka, Regionalni podptirny zdroj,

Zlin
— Branislav Anwarzai, Rozvojova agentura

TSK

Na konferenci byl pozvan Pavel évejga,
Spole¢nost védeckotechnickych parki CR,
ktery vystoupil s prezentaci Narodni sité
VTP v CR a Technologického profilu CR.
Ugastnikam konference predal publikaci

Védeckotechnické parky v CR s CD ROM
(SVTP CR, 2008), CD ROM Technologicky
profil CR a dalSi aktualni materialy.

V prubéhu konference bylo potvrzeno
Uspésné splnéni vSech projektovych ukold.
Jsou vytvoreny predpoklady pro dalSi zkva-
lithovani preshrani¢ni spoluprace obou vyse
uvedenych kraja.

P.S.

AMPER 2011

Veletrh AMPER je nejlepsi prilezitost
pro vystavovatele i navstévniky z fad od-
borné vefejnosti, podporujeme jej jako
partnefi, stanek AIP CR + SVTP CR bude
na veletrhu
— NejvétsSi oborovy veletrh pro elektrotech-

niku a elektroniku ve stfedni Evropé
— Jiz 482 piihlaSenych ucastnika do 24. 01.

2011- zaruka vysoké navstévnosti
— Ugast vedoucich firem v jednotlivych obo-

rech — ABB, CEZ, Rockwell, Siemens

a mnoho dalSich — blize na www.amper.cz
— Skute€né mezinarodni veletrh — dosud

pfihlageno 65 zahrani¢nich ucastnika ze

17 zemi
— Rozsahly doprovodny program véetné
prezentace AIP CR a SVTP CR

Tradice ve spojeni s pritomnosti, vy-

hodna lokalita, vyhodné podminky

— 18 let tradice v Praze, nyni nové na jedi-
ném vystavisti v CR s evropskymi para-
metry

— Nejmoderné;jsi vystavni haly

— Vyborna dopravni dostupnost z CR i za-
hranici

— Bezproblémové parkovani

— Rozsahlé doplrikoveé sluzby

— Ceny stejné, jako v Praze — Letfianech v r.
2010, avSak mnohem lepsi podminky

— Vouchery pro vystavovatele zdarma

— Sleva pro vystavovatele 20% na ubyto-
vani v hotelich Voronéz | a ll, Holiday Inn
a Myslivha

— Dlouhodoba perspektiva do budoucna
— opce Terinvestu na vystavni prostory
v aredlu na dalSich 5 let

Doprovodny program pro kazdého

— Energie pro budoucnost se zaméfenim
na fotovoltaiku a pfistrojovou a méfici
techniku — pod zastitou Ceskomoravské
elektrotechnické asociace

— Zaméfeno také na malé a stfedni podniky
— spoluprace s Asociaci malych a stfed-
nich podnikd a Zivnostnikti CR

— Zameéfeno na regionalni aspekty — spolu-
prace s Radou pro rozvoj regiond a En-
terprise Europe Network, prohlubovani
vazeb s regiony na Slovensku, v Rakous-
ku, Madarsku a Polsku

— Setkani podnikatell, technologicka burza

— Nejnovéjsi trendy v prednaskach odbor-
nik( z elektrotechnickych fakult ¢eskych
a moravskych technickych univerzit a spe-
cializovanych ustavi Akademie véd

— Nové trendy v telekomunikacich — Ceska
asociace telekomunikaci

— Elektromobily

— Robotika a roboty — robot Advee zaujme
véechny

derd v oboru — a mnoho dal$iho

Soutéz Zlaty AMPER
— VSichni vystavovatelé mohou pfihlasit
své exponaty do prestizni soutéze Zlaty
Amper, 5 nejpfinosnéjSich exponatl ve-
letrhu obdrzi prestizni cenu mezinarodni
poroty
Jifi Brabnik

Hannover Messe 2011

_ Asociace inovaéniho podnikani CR(AIP
CR) pfipravuje jiz tradi¢né ucast na jedné
z nejvyznamnéjsich svétovych udalosti vele-
trhu Hannover Messe (www.hannovermesse.
de). Letos se kona ve dnech 4. — 8. dubna
(viz téz ¢lanek v Cisle 4/2010, str. 40).
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Hlavnimi tématy veletrhu HANNOVER
MESSE 2011 jsou priimyslova automatizace,
energeticka technika, technologie pohonu,
pramyslové subdodavky a sluzby, technolo-
gie budoucnosti. Partnerskou zemi veletrhu
HANNOVER MESSE 2011 je Francie.

Inovace, vize a tvlréi aplikace dosavad-
nich znalosti celého svéta jsou jednim z kli-
¢ovych momentu Uspésnosti tohoto veletrhu,
ktery prfedstavuje spojeni tfinacti prednich
veletrhli na jednom misté: Industrial Auto-
mation; MDA — Motion, Drive & Automation;
Energy; Power Plant Technology; Wind; Mo-
biliTec; Digital Factory; ComVac; Industrial
Supply; CoilTechnica; Surface Technology;
MicroNano-Tec a Research & Technology.

Ocekava se, Ze na veletrhu bude prezen-
tovano pfes 4 500 inovaci, novych techno-
logii, produktt apod.

Deutsche Messe spolu se zastoupenim
Deutsche Messe v CR budou pofadat tis-
kovou konferenci v hotelu Yasmin dne 2. 2.
2011, na které, po dohodé s E. Vaclaviko-
vou, vystoupi za Ceské vystavovatele Pavel
Svejda, generalini sekretaf AIP CR s infor-
maci o cilech leto$ni Ggasti AIP CR, SVTP
CR, CSVTS, inovadnich firem AdvalCT
a ENcontrol. Na tomto veletrhu predstavi M.
Sedlacek odvalovaci turbinu pro ultranizké
spady.

Za Ceskou republiku je jiZ pfihlageno pres
40 zajemcu. Vétsina z nich se tohoto veletr-
hu zucastnuje pravidelné, a udrzuje tak krok
se svétovou urovni v daném oboru.

Urcitou podobnost mezi Cenou Inovace
roku, kterou vyhlasuje AIP CR v Ceské re-
publice v letoSnim roce jiz poSestnacté Ize
spatfovat i v cené HERMES AWARD, ktera
bude udélena v ramci slavnostniho zahajeni
veletrhu HANNOVER MESSE 2011 poos-
mé. Je povazovana za jednu z mezinarod-
né nejrenomovanéjSich cen za technologie.
Od roku 2004 je kazdoro¢né udélovana
jednomu ze soutézicich podnikd za vyvoj
mimoradné inovace, ktera jiz byla vyzkou-
Sena v pramyslové vyrobé, anebo je jiz
primyslové vyuzivana. O cenu se mohou
uchazet vSechny podniky a instituce, které
vystavuji na veletrhu HANNOVER MESSE
4. — 8. dubna.

Kromé mimoradnych akci veletrhu HAN-
NOVER MESSE, prednasek, kongresu
a for, seminarl a workshopt bude v hale ¢.
7 v ramci Job & Carem Market vytvofeno
centrum pro nabor pracovnich sil a kvalifika-
ci, kde se budou moci mladi Spic¢kovi odbor-
nici, absolventi a studenti osobné predstavit
a uchazet o odpovidajici praci.

Studentim nejvysSich ro¢nikd stfednich
odbornych ucilist a vSeobecné vzdélava-
cich 8kol a studentdm prvnich ro¢nikd vy-
sokych $kol, ktefi maji zajem o povolani
v primyslovém sektoru, je ur¢en program
TectoYou, ktery jiz popaté nabizi prostfed-
nictvim vyskolenych priivodct béhem péti
veletrznich dna prohlidky vybranych stanki
s prGvodcem a osobni kontakty s pracovni-
ky vystavujicich podnikd. Studenti a mladi
UCastnici ziskaji tak kvalitni, nazorné a in-
tenzivni zazitky a informace pro svij dalsi
profesni vyvoj. TectoYou probéhne na vy-
stavisti v pavilénech €. 33, ¢. 34 a ¢. 35.

Dale predstaviletosniveletrh HANNOVER
MESSE v hale €. 8 novou vystavni oblast
Metropolitan Solutions. Je vénovana ino-
vacim ur¢enym méstskym infrastrukturdm
a velkoméstim, ktera zaznamenavaji silny
rlst nejen v asijské oblasti, ale i v Evropé.
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Zména klimatu, ubytek surovin, rust poctu
obyvatelstva a silici urbanizace stavi més-
ta uz nyni pfed velké vyzvy — obzvlasté co
se tyka infrastruktur pro zasobovani vodou
a energii, mobilitu a infrastrukturu budov. Jiz
nyni existuje mnoho technologii, které mo-
hou lidem ve velkych méstech vyrazné zlep-
Sit kvalitu zivota. V rdmci této vystavni Casti
budou nazorné predstaveny referenéni pro-
jekty, napfiklad zasobovani aglomeracnich
center energii prostfednictvim inteligentnich
siti — tak zvanych Smart Grids, vytvofeni
ploSnych napajecich infrastruktur, energe-
ticky efektivnich koncepci budov nebo také
inovativni metody pro vyrobu a rozvod pitné
vody. Vystavni ¢ast doplni vysoce odborné
férum a zavrsi tak snahu o komplexni feSeni
této problematiky.

AIP CR jako nevladni organizace v ob-
lasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, se zaméfi
na veletrhu Hannover Messe 2011 na po-
skytovani informaci pro odbornou vefej-
nost a zajemce o programech mezinarodni
spoluprace, jichz se AIP CR a jeji &lenové
ucastni; o konkrétnich vystupech vybranych
uspésnych projektl; o UspéSnych ucast-
nicich soutéZze o Cenu Inovace roku 2010
a umozni fesiteldm vyreSenych projektl Sir-
§i komercializaci vysledka feSeni a podpofi
dal$i vyménu védcl a vyzkumnych pracov-
nikd, véetné studentd odbornych a vyso-
kych Skol na mezinarodni Grovni.

Na zakladé uspésné ucasti a prezentace
v minulych letech a v roce 2010, umozni AIP
CR prezentaci dal$im partnertim také v roce
2011. K propagaci a prezentaci AIP CR
i svych partnerll vyuziva asociace i moz-
nosti Tiskového stfediska u Convention
Centra (CC) na vystavisti, kde béhem kona-
ni veletrhu pravidelné doplfiuje pronajatou
schranku souborem propagacnich materia-
10, které jsou tak k dispozici véem novina-
fdm a navstévnikim tiskového centra. Mezi
vchody jednotlivych pavilond a tiskovym
stfediskem jezdi kyvadlova doprava.

Zajemci, ktefi maji zajem o prezentaci

— formou posterd (cca 80 x 120cm)

— formou prototypd/modeld vyrobku (roz-
méry dle dohody)

— formou informacnich materiald (brozur,
letaka aj.)

— pfipadnou Ucasti FeSiteld projektd Kon-
takt, pfipadné zastupctl pracovist,

k vystavované problematice na stanku
AIP CR se mohou piihlasit u Mgr. Véry Mi-
safové, e-mail: misarova@aipcr.cz.

K dispozici jsou téz volné vstupenky, kte-
ré Ize vyzadat na adrese: AIP CR, Novotné-
ho lavka 5, 116 68, Praha 1, nebo na vyse
uvedeném emailu ¢i telefonicky.

FOR INDUSTRY 2011

Nejlepsi start k Vasemu ristu — stroji-
rensky veletrh v Praze

Poradime Vam, jak nejlépe zacilit v no-
vém roce. Jubilejni 10. ro€nik strojirenského
veletrhu FOR INDUSTRY predstavuje ideal-
ni jarni termin 3. az 5. kvétna 2011, misto
konani v hlavnim mésté Praze, 3 dny osob-
nich kontakt( a nové obchodni prilezitosti.

Veletrh FOR INDUSTRY 2011 je jedine¢-
nym prostorem pro prezentaci vyrobni
techniky, nastroju, materiall, komponen-
td, strojirenskych technologii, novinek

a inovacnich trendud. Cilem je vytvorit kom-
plexni platformu pro feSeni problematiky
v jednotlivych odvétvich strojirenstvi. Vyho-
dou je soubézné konani specializovanych
veletrh FOR SURFACE (povrchoveé Upravy
a finalni technologie) a FOR WASTE & CLE-
ANING (odpadové hospodafstvi, recyklace,
prmyslova a komunalni ekologie, uklid
a cisténi). Prazsky veletrzni aredl Lethany
predstavuje misto pro odborné komunikace
Uzce navazujicich obord, doprovodné pro-
gramy na aktualni témata, pfedvadéni mo-
derni trendu, zajimavé informace ze svéta
pramyslu a technologické spoluprace.

Pro firmu JIRI STEPANEK, zastoupeni
vyrobce Scaglia Indeva jsou jarni veletr-
hy v Praze velice zajimavé a také jediné
ve StfedoCeském kraji. Letos bude tento
vystavovatel prezentovat nové zafizeni
LIFTRONIC AIR. Balancéry jsou elektronic-
ky a pneumaticky fizené systémy stalého
vyvazovani hmotnosti bfemene do stavu
Lbeztize*. Umoznuji jednoduchou manipula-
ci s bfemenem az do hmotnosti 320kg, pfi
které je namaha redukovana na minimum
a bfemeno kopiruje pohyb lidského rame-
ne. Jedna se o posledni generaci pramys-
lovych manipulatort z fady INDEVA, které
pomahaji zlepSit bezpecnost, ergonomii
a produktivitu.

Soucasti veletrhll jsou i praktické ukazky
firem na vyhrazené predvadéci ploSe z obo-
ru manipulace, dopravy, skladovani a pri-
myslového baleni. Novinkou je také spolec-
na expozice SVET KONTAKTU, kde mohou
firmy za min. nakladl nabizet a poptavat
pracovni pfilezitosti, vyrobu, technologie,
subdodavky, sluzby, kooperace i volné vy-
robni kapacity.

Myslite na budoucnost? Veletrzni
sprava ABF, a.s. Vam nabizi feSeni. Infor-
mujte se na jednotlivé moznosti prezenta-
ci v ramci veletrhu FOR INDUSTRY 2011.
Nenechte si ujit cenové nabidky na miru
a zvyhodnéné vybavené typové expozice.
VyuZijte konzultaci s manazerem veletr-
hu pfimo u Vas ve firmé, navrh prezenta-
ce dle Vasich individualnich potfeb, zapis
v katalogu v cené registracniho poplatku,
neomezeny pocet vstupenek pro Vase kli-
enty zdarma a propagaci v ramci reklamni
kampané veletrhu.

Ing. Hana Markova
feditelka OT Primysl
e-mail: www.forindustry.cz

V navaznosti na predchozi pfispévek
Hany Markové z veletrzni spravy ABF, a.s.
informujeme é&tenafe o pripravé ucasti
Asociace inovaéniho podnikani (AIP) CR
na tomto veletrhu.

AIP CR vystupuje jako odborny garant ve-
letrhu FOR INDUSTRY a ¢&asopis ,,Inovacni
podnikani a transfer technologii“ jako medi-
alni partner veletrhu.



Na stanku bude AIP CR prezentovat
hlavni ¢innosti a projekty:

Systém inovaéniho podnikani v CR; Re-
gionalni inovaéni infrastruktura; Technolo-
gicky profil CR, CD ROM verze 11; INOVA-
CE 2011, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR; Cena Inovace roku 2011; Casopis
»Inovaéni podnikani a transfer technologii®,
ptiprava odbornik(l pro oblast inovacniho
podnikani; Aktivita mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji na podporu mobility vy-
zkumnych pracovnikl a pracovnic — ,Mobili-
ty“, program EUREKA a Eurostars a dalsi.

V ramci doprovodného programu veletrhu
pripravuje AIP CR seminari Galerie inovaci,
ktery se bude konat v konferen¢nim salu 2
vstupni haly Prazského vystavisté v Letfia-
nech dne 3. 5. 2011 od 13 00 - 15 00 hodin.
na veletrhu i moznosti prezentace ziskaji
zajemci na www.aipcr.cz a na adrese: misa-
rova@aipcr.cz.

Véra Misarova

KVALITA - QUALITY 2011

Ve dnech 17.—18. 5. 2011 se v sidle DTO
CZ, s.r.o., Marianské namésti 480/5, Ostra-
va-Marianské Hory uskute¢ni 20. konferen-
ce s mezinarodni Uc¢asti KVALITA-QUALITY
2011 s mottem ,20 let cesty ke kvalit&“.

Prvni den konference bude vénovan,
v ramci plenarniho jednani, vystoupeni Ces-
kych i zahrani¢nich ucastnik( ke klicovym ob-
lastem v ramci témat jednotlivych sekci. Tyto
sekce se uskutecni druhy den konference.
Budou zaméreny na tyto otazky:
o kvalita v fizeni pramyslu a stavebnictvi
e metody a nastroje managementu kvality
a neustalého zlepSovani
e spoleCenska odpovédnost organizaci
e lidé — zdroj kvality, znalosti; Excelence or-
ganizaci

KVALITA - QUALITY 2011

'ﬂﬁ&h
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e kvalita v energetice
e doktorandska sekce

Odborna garance konference:
prof. Ing. RlZena Petfikova, CSc., feditelka
DTO CZ, s.r.o. a prof. Ing. Jaroslav Nena-
dal, CSc., katedra kontroly a Fizeni jakosti
VSB-TU Ostrava.
Vice na: www.dtocz.cz
P.S.

Ve dnech 3. — 5. 5. 2011 se uskute¢ni
v hotelu Relax v Roznové pod Radhostém
11. konference REDEM 2011“ Manage-
ment ve vyzkumu a vyvoji“.

Cilem konference, ktera je urcena pro
pracovniky managementu vyzkumnych,
vyvojovych a inovaénich organizaci, tj. Aka-
demie véd CR, univerzit véech zaméfeni,
vyzkumnych a vyvojovych instituci a zainte-
resovanych pracovnik( statnich organd, je
ziskani prehledu o stavu v této oblasti, in-
formace o aktualnich aktivitdch a zménach
v legislativni oblasti.

17.-18. kvétna 2011, Ostrava

Hlavni témata konference:

e Reforma systému Vaval v CR

e Narodni politika VaVal a zku$enosti z na-
rodnich program( VaV

e Management vyzkumu a vyvoje v dobé
hospodarské recese a problémy zacho-
vani vyzkumnych kapacit

e Technologicky profil CR

e [novacni procesy a inovacni infrastruktu-
rav CR, problémy dal$iho rozvoje védec-
kotechnickych parkd v CR

e \/yuka vyzkumnikll a manazer( pro vy-
zkum, vyvoj a inovace

e Technologicka agentura CR — dosavadni
zkuSenosti

e Financovani, efektivnost, navratnost vy-
zkumu a vyvoje

Programovy vybor: Ing. Milan Brejcha,
EVIDA Plzen; doc. Ing. Branislav Lacko, CSc.,
Vlysoké uceni technické v Bmné; Ing. Karel
Mracek, CSc. a Ing. Vaclav Neumajer, Asoci-
ace vyzkumnych organizaci Praha; Ing. Jan
Stefan, CSc., MARQ, Ostrava; doc. Ing. Pa-
vel évejda, CSc., FEng., Asociace inovacniho
podnikani CR.

Kontakt: jan.stefan@marq.cz

[ L] LITERATURA PRO PODNIKATELE

Publikace Zameéstnavani cizich
statnich prislusnik( ve VaVv

KAMPUS +

V listopadu 2010 byla nakladem 1000ks
vydana nova publikace v edici Priivodce pro
feSitele védeckych projektu.

Cilem této publikace je poskytnout pre-
hled zakladnich povinnosti, které vzniknou
hostitelské organizaci jako pfijemci grantu
a zahrani¢nimu vyzkumnému pracovnikovi,
ktery pfijizdi do ¢eské vyzkumné organiza-
ce UcCastnit se FeSeni projektu financované-
ho timto grantem.
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Metodicka pfiruc¢ka byla sepsana na za-
kladé praktickych zkuSenosti, ziskanych pfi
feSeni projektu 7. ramcového programu EU,
specifického programu LIDE, akce Marie
Curie, Sité zakladni odborné pfipravy.

Soucasti pfiruéky jsou komentované
vzorové dohody, které organizace uzavira
s vyzkumnym pracovnikem, a anglicko-Ces-
ky slovnik frazi a pojm0 ¢asto pouzivanych
zejména ve vzorovych smluvnich dokumen-
tech Evropské komise.

VétSinu zde popsanych postupl a do-
kumentl mize hostitelska organizace vy-
uzit pfi pfijimani zahrani¢nich vyzkumni-
ka, jejichz pracovni pobyt je financovany
i z jinych zdrojl anebo z jinych akci 7.RP.

Zejména dohoda o hostovani a zavazek
hostitelské organizace k uhradé nakla-
dd jsou nutnym predpokladem k tomu,
aby mohl byt v jakémkoliv finanénim
rezimu zahajen proces, ktery povede
k zaméstnani zahraniéniho vyzkumnika
z treti zemé Eeskou vyzkumnou orga-
nizaci.

PFiruCka proto poslouzi predevsSim per-
sonalnim a administrativnim atvardm vyso-
kych Skol a vyzkumnych instituci, které maji
ve své kompetenci nabor a zaméstnavani
zahrani¢nich vyzkumnik, a méla by jim
ulehcCit orientaci v nalezitostech, které je
tfeba splnit vU&i pfisluSnym organim Ceské
statni spravy.

Brozurka je k dispozici i v editovatelné verzi
na strankach Vydavatelstvi VSCHT Praha,

http://vydavatelstvi.vscht.cz/katalog/
uid_ekniha-004/anotace/, ¢i Vam ji mGzeme
dorugit jako publikaci.

Kolektiv autorek: Mgr. Jana Mittnerova,
Ing. Anna Mittnerova, Bc. Lucie Bfezinova
Vydala Vysoka Skola chemicko-technolo-
gické v Praze, Vydavatelstvi VSCHT Praha
ISBN 978-80-7080-765-1
Financovano z pFispévku programu MSMT
EUPRO, projektu OK09003 KAMPUS+.
Anna Mittnerova
VSCHT Praha, anna.mittnerova@vscht.cz
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Jroe CENA INOVACE ROKU

Charakteristika

Ceny Inovace roku 2010

V rdmci 15. roéniku soutéze o Cenu Inovace roku 2010 ziskaly
nejvyssi ocenéni — Cenu Inovace roku 2010 — produkty Drat Cu-
CrTi, VUK Panenské Biezany a.s., POROTHERM 44 EKO + Profi
DRYFIX, Wienerberger cihlarsky primysl, a.s., Ceské Bud&jovice

Dale uvadime charakteristiku ocenénych produktl uvedenou

v pfihlaSkach:

Drat CuCrTi

Polotovary z materiald CuCrTi uréené pro vyrobu so-
larnich termickych panelll s definovanymi vlastnostmi

Vice na www.vukpb.cz

Cihelny blok
pro vnéjsi zdé-
né konstrukce
vysoce energe-
ticky uspornych
budov — niz-
koenergetické
a pasivni domy.
Pfi zachovani
nejcastéji pou-
Zivané tloustky

u vnéjSich cihlové
zdénych stén zarucuje vy-
bornou tepelnou ochranu
budovy jak v zimnim, tak diky
své tepelné akumulaci i v letnim

obdobi.

POROTHERM 44 EKO + Profi DRYFIX

Vice na www.wienerberger.com

V gisle 2/2011 uvefejnime informace o produktech, které ziskaly ocenéni ,Cestné uznani* (5 produkt(l) v ramci soutéZe o Cenu Inovace

roku 2010.
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0:0 ZKUSENOSTI - DISKUSE

Zamysleni nad dvojjazyénou

publikaci ,Moudrost a zdravy
rozum®

Jak se stat viastnim koucem v zi-
voté i kariére, Pepper de Callier, For-
tuna Libri, 2010"

K nazorum, které de Callier v brozure
nevelkého rozsahu (71 s.) obhajuje, se
na opacné titulni strané knihy vyslovilo
dvacet ,vyznamnych manazer(.“ NeSet-
fi chvéalou a k autorovu pojeti zaujimaji
glorifikujici postoj. Takové propagovani
autora i jeho publikace? véci nejen ne-
prospiva, ale spiSe Skodi. Povazuiji pro-
to za ucelné vyjadfit se k jeho nazortiim
a s nékterymi polemizovat.

Dullezitymi pojmy, o néz de Calli-
er opird své pojednani, jsou koué€
a vnitini koué¢®. Na nékolika mistech
je pouziva, ale definici neuvadi. Z tex-
tu knihy (i z jeho publikovanych stati)
Ize vyvodit, Ze pojmem kou¢ oznacuje
rozmanité ¢innosti ¢i funkce. A to kon-
zultanta, poradce, hodnotitele, mento-
ra, spolupracovnika (kapitand primyslu
a obchodu viz str. 14). Kou¢ by mél byt
katalyzatorem, pfikladem ¢&i vzorem.
Mezi témito Cinnostmi existuji znacné
rozdily a je prakticky vylou€eno, aby
je jeden pracovnik mohl vSechny kva-
lifikované ovladnout a efektivné pouzi-
vat. Jedna-li se jen o nékterou z nich
napfiklad o konzultanta a tento pojem
se nahradi terminem kou¢€, pak to od-
vadi pozornost od podstaty véci a kom-
plikuje jeji pochopeni. Pojednava-li se
o tomto problému, je nutno vzit v ava-
hu jak se pojem vzil. V naSich podmin-
kach zdoméacnél zejména ve sportu
a supluje oznaceni trenéra. Do jeho
kompetence spada rozhodovani o zpU-
sobu i provadéni tréninku hracéu, ktery
zpravidla vede. P¥ihlizi pfitom k jejich
kondici a zdravotnimu stavu, davkuje
jejich zatéz a dba, aby na utkani byli
pfipraveni i po strance psychické. PFi-
pravuje a probira s tymem taktiku hry
a vede hrace k jejimu dodrzovéani. Kdyz
se hra nevyviji zadoucim smérem, usi-
luje o napravu vcetné vymény hracd,
jejichz vykon neodpovida stanovenému
zameéru. Trenér ma mimofadnou odpo-
védnost za dosahované vysledky a ne-
odpovidaji-li delSi dobu pozadavkim
vedeni klubu, potom je zpravidla od-
volavan z funkce. Kou¢ ve sféfe Fizeni
nemuze byt, plsobi-li jako konzultant
manazera, ¢inén odpovédnym za jeho
rozhodovani i za vysledky firmy, na néz
nema bezprostfedni vliv. Je to tedy kva-
litativné jina funkce nez jakou vykonava
kou¢ ve sportu. Pojem zni sice ,nova-
torsky“, ale jeho zobecfiovani a bézné

pouzivani neni vhodné. Rovnéz pojem
vnitfni kou¢ ma obdobnou ptikrasu. Ci-
lem knihy, je jak pfipomina autor, uka-
zat Ctenafi ,cestu k poznani, probudit
a posilit to nejlepsi co v ném je, a pre-
svédcCit ho, Ze tim nejlepSim Zzivotnim
privodcem a kouéem jakého si mize
obstarat, je on sam.“(s. 5) U ¢tenare
by méla rozdmychat jiskfi¢ku rodici se
mysSlenky, probudit v ném vnitiniho
kouce a navést jej k vlastnim objevim,
postuplm a pfilezitostem. (viz str. 6)
Autor z rozhovora s nejriznéjsimi lidry
dospél k nazoru, Ze ,jejich zdravy ro-
zum jim jako stfelka kompasu neustale
ukazoval spravny smeér, fungoval jako
jejich vnitini koué, (podtrhl M. P.) do-
daval jim silu a odhodlani“ (str. 15). Au-
tor sice explicitné neobjasfiuje pojem
vnitfni kou¢, ale z uvedené citace Ize
vyvodit, Ze jej ztotoznuje se zdravym
rozumem. | v tomto pfipadé se jako
u pojmu kou¢ jedna o pleonasmus. Ta-
kova kategorialni ,inovace* je iracional-
ni a funkéni.

Ve struéném pojednani nelze podrob-
néji analyzovat jednotlivé prvky uspé-
chu, kterymi se de Callier v publikaci
zabyva. Omezim se proto jen na néko-
lik fragmentalnich poznamek z nichz by
mélo byt zfejmé, Ze si publikace tako-
vou chvalu nezaslouzi. Je nesporné, ze
kvalitni osvojeni uvedenych prvkd miize
mit pozitivni vliv na €innost manazera
i jiného vedouciho. AvSak kromé nich
by nemély zlstat mimo pozornost ma-
nazera adekvatni znalosti a schopnosti
z oboru, v némz pasobi, ale i z organi-
zace, fizeni, rozhodovani, forem vedeni
lidi, z kontroly &i marketingu, které jsou
pro dosazeni Uspéchu neméné dulezité.
K jejich zvladnuti a uplatiiovani v praxi
je rovnéz nezbytné rozumné uvazova-
ni i moudré jednani manazera i jinych
funkcionari firmy.

Podle autora ,zdravy rozum a moud-
rost sdileji mnoho baje¢nych vlastnos-
ti“, (str. 6) neuvadi v8ak jakych?®. ,Zdravi
rozum je CO a rozum je JAK — a to plati
pro v8e, co v Zivoté fikame a koname.*
(str. 14) Domnivam se, Ze termin ,zdra-
vi“jako dodatek k rozumu je rovnéz ple-
onasmem, nebot zdravi je organickou
sloZzkou rozumu a souc€asné je nezbyt-
nym pfedpokladem racionalniho uva-
Zovani a pravdivého poznani. A naopak
nezdravy rozum je zpravidla projevem
duSevni choroby napf. schizofrenie
¢i jiné anomalie a byva provazen pla-
nym fantazirovanim, iracionalnim a ne-
moudrym jednanim. Racionalni mySleni
bere nalezité v uvahu, pfi vypracovani
cile a planu jeho realizace, podminky,
dobu, moznosti, prostfedky i tendence
vyvoje. Zminény postup, ktery se ode-
hrava v teoretické oblasti, Ize oznadit

za moudry. Dokaze-li pak pfislusny
subjekt v praxi uskutecnit tento cil
i plan, jedna se o moudré konani, kte-
ré se vSak nutné opira o rozum a jeho
racionalni funkci. Na s. 32 se uvadi ,co
vlastné zdravy rozum znamena. Jsou
to brilantni postfehy zrozené z docela
prostych uvah, slov a ideji.“ Rozum by
mél umoznit pravdivé poznani slozi-
tych procesl — technickych, ekonomic-
kych, socialnich, ekologickych — jako
pfedpoklad moudré realizace sledova-
nych zamérd. Nabizi se otazka, zda
k tomuto Ucelu postacuji postiehy, byt
brilantni. O pravdivém poznani se v8ak
v kapitole o zdravém rozumu, ani jinde,
vubec nepojednava. Z uvedenych du-
vodU proto povazuji oddélovani rozumu
od moudrosti a naopak za abstrakci ne-
odpovidajici realité, protoze jedno bez
druhého neni prakticky mozné. Na str.
41 v bodech k zapamatovani nabada:
,StUjte vzdy na strané rozumu, nikoli
hnévu.“ Ma zfejmé na mysli, Ze hnév
byva Spatnym radcem. AvSak niko-
li vzdy. V nejednom pfipadé, kdyz se
dilo nedafi, mGze hnév podnitit ¢lové-
ka k mobilizaci jeho vlle a nalezeni
rozumného i moudrého FfeSeni obtizné
situace. Rovnéz provadéji-li se zmény
ve firmach na ukor zaméstnancu, pak
takovy postup nutné vyvolava jejich ne-
spokojenost i hnév. Uklidnéni hnévem
vyhrocené atmosféry si zpravidla vynu-
cuje jednani vedeni firmy se zastupci
zaméstnancl a hledani pfijatelného
vychodiska pro obé strany. VyZaduje to,
aby byly v pfijateIné mife respektovany
zajmy zaméstnancu i potfeby firmy. Ro-
zumna dohoda zpravidla vede k uklid-
néni situace.

Autor je ve vyslovenych nazorechiné-
kterych tvrzenich nedlsledny. Oprav-
néné se nabizi otdzka, jak to dooprav-
dy mysli. Napfiklad na s. 20 prohlasuje
Lien spravny pfistup je vzdy a vSude
(potrhl M. P.) nadfazen profesnim do-
vednostem. Pro¢? ...protozZe... ¢lovék
se spravnym pristupem hleda feSeni,
nikoli problémy...“ Divod nadfazovani
pfistupu dovednostem neni uveden.
Domnénka, Ze Clovék se spravnym pfi-
stupem hleda fedeni, nikoli problémy je
zkreslena. Ve skutec¢nosti je tomu tak,
Ze Clovék napfed musi odhalit problémy
a k tomu mu slouzi spravny pfistup, aby
potom mohl nalézt a pouzit adekvatni,
tzn. spravny pfistup a formy jejich feSe-
ni. V bodech k zapamatovani na s. 28,
vyslovuje pak mirnéjsi tezi, nez vyse
uvedl a pfipomina, Ze ,pfistup muize
ti.“ V otazkach zastava nazor, ze ,nikdo
nema dokonaly pfistup“ a taze se, co
by se mélo délat, aby se co nejvic pfi-
blizil idealu. Ale o idealnim pfistupu se
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v8ak nepojednava. Na str. 19 pouziva
kategorii pravy pfistup (podtrhl M. P.)
a pfifazuje k nému pokoru. Neobjasfu-
je vSak co to je a pfed ¢im &i pfed kym
a jak by se pokora méla projevovat.

De Callier pise o tom, Ze poznatek
z citatu Charlese Darwina ,,Ve svété
nepreziva druh nejsilnéjsi ani nej-
inteligentnéjsi, nybrz ten nejprizpu-
,Zménil svij pfistup ke zméné.” (s. 24)
Ovsem k nékterym zejména socialnim
zménam, (napf. k tém co ohroZuji byti
¢lovéka) se nelze pfizpusobovat a je
nezbytné celit jim vSemi dostupnymi
prostfedky. Pfipominani ,pfispusobi-
vosti“ v nynéjSi dobé, kdy se prosazuji
globalni zmény v rezii svétového fi-
nancniho kapitalu, a nase vlada usiluje
0 zmény, které povedou ke zhorSeni zi-
votnich podminek vétsiny lidi, napoma-
ha k vyhroceni socialniho klimatu u nas
i ve svété.

Stésti (Anglicky ,,serendipity“ —jev,
kdy ¢lovék nahodné objevi néco pfri-
jemného, co vibec nehledal, str.43),
je rovnéz vénovana samostatna kapito-
la. Ma v8ak jiny vyznam a vliv nez pét
ostatnich prvkl uspéchu, o nichz se
pojednava. Domnivam se, ze vyznam
Stésti autor pfecefiuje. Jeho pfifazovani
k prvkim je neorganické, nebot prvky
jsou lidské vlastnosti a schopnosti, jez
patfi k osobnosti Clovéka, Stésti vSak
nikoliv. Charakter prvk( je racionalni
na rozdil od Stésti. ManazZerovi umoz-
fuji proniknout k podstaté jevl, poznat
zakonitosti vyvoje, stanovit si realny
cil, vypracovat adekvatni plan realiza-
ce a efektivné Fidit Cinnost firmy k jeho
uskute¢néni. Své konani zpravidla
neredukuje na uvedené prvky. Pfitom
spoléha na znalosti a schopnosti své
i spolupracovnik a nikoli na nahodu,
ktera maze mit pozitivni, ale i negativni
dUsledky. De Callier pojednava pouze
o Stésti (opravdovém ¢Ci pravém) tzn.
o nahodé, jez mlize mit pozitivni vliv
na déni a o pfipravenosti umét nasky-
tajici se Stésti vyuzit. OvSem jak celit
nahodé s vaznymi negativnimi disled-
ky, jeZ mohou zpusobit veliké nestésti,
se nezmifiuje.

Na konci kapitol o prvcich uspéchu
zdUraznuje: ,Ted‘ uz mezi vami a vasim
cilem stoji jen jedna pfekazka — rov-
nice uspéchu” (str. 66): M = (Z) x (V)®
(s. 67). Dle de Calliera , Je to kouzel-
na formule, ktera dokaze &lovéka pre-
tvofit v pfirodni zivel a pfiCarovat mu
témér nadlidskou silu, houzevnatost
a odhodlani.” Zdurazruje, Ze ,motivace
konéa zazraky... jen pokud vyvéra z nas
samych a jen pokud je dlouhodobé Zi-
votaschopna; musi byt dostate¢né sil-
na, aby pfestala nezdary, neuspéchy
a zklamani, jez kazdého z nas obclas
potkaji.“ (str. 66 a 6). Zajmy a moti-
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vace jsou pro zivot ¢lovéka nezbytné.
O jejich vyznamu se u zadného z prvki
uspéchu autor zminuje, ani kdyz pfipo-
mina potfebu uplatiiovat je komplexné.
Struénou zminku o nich povaZzuji za ne-
dostate¢nou.

M. Pittner

Odkazy:

1. V broZufe se pojednava o Sesti kli-
¢ovych prvcich uspéchu — pfistupu
(postoji), zdravém rozumu, Stésti,
discipliné, nacasovani a akci. K nim
Hospodarské noviny (HN) publikova-
ly od 22. 11. 2007 (vZdy ve ctvrtek)
samostatné staté v totozném nebo
malo pozménéném znéni.

2. Zacina jiz pasaZzi o autorovi na s. 7.
Za zvelicenou a malo pravdépodob-
nou povaZzuji informaci, Ze ,O vedeni
lidi neboli leadershipu, lidského po-
tencialu a zdravého rozumu se zacal
zajimat jiz v sedmi letech diky tomu,
Ze pravidelné pfipravoval materialy
ke Skoleni prodejct pro svou matku,
ktera pusobila jako regionalni Fedi-
telka prodeje.”

3. Autor uvadi, Ze je ,velky pfiznivec
koucovani.”“ (viz. Kariéra special,
priloha HN, 17. 5. 2007 str. 27)

4. a pokracuje, Ze ,zraji jako vino,
s postupujicim ¢asem a pfibyvajici-
mi zkuSenostmi jsou lepSi a hodnot-
néj§i, nevyZaduji vysoké I1Q, vyso-
koSkolsky diplom, libivy zevnéjsek,
penize ani mladi a jsou k dispozici
véem lidem kazdého véku, kdekoli
a kdykoli.“ O tom v8ak Ize pochybo-
vat.

5. Publikaci by prospélo, kdyby autor
k otazkam, o nichz pojednava, pri-
stupoval s vétsi peclivosti i svédomi-
tosti. Své nazory ¢asto opira o citaty
vyznamnych osobnosti, ale zachazi
s nimi benevolentné. Ku pfikladu
na str. 58 citat o kovadliné a kladivu
pripisuje G. Herbertovi, ale ve stati
v HN z 20. 12. 2007 J. W. Goethovi.
Rogersuv citat na str. 64 je v porov-
nani se stati v HN zménén.

6. M je motivace, Z pfedstavuje stuperi
zajmu, V vyznam jaky se zajmu pri-
suzuje.

Investice do znalosti

V8ude, kde podporuji vzdélanost, si
kladou otazky, jak velkd ma byt podpo-
ra ,lidského kapitalu“, vyzkumu a od-
povidajici infrastruktury, a nakolik se
vynalozené prostifedky vyplati, Obecné
se tvrdi, ze investice do znalosti patfi
k nejlépe investovanym. AvSak samy
znalosti nejsou produktivni silou a pfi-
my vztah mezi vydaiji, vynaloZzenou pra-
ci a usilim nema Citelna pravidla, zalezi

na vykonnosti pracovnikl, na jejich ta-
lentu, na spolupraci s ostatnimi.

Vztah mezi vynaloZzenym usilim a pro-
duktivnim efektem je ovSem nanejvys
zajimavy a pfitahuje staly zgjem. Byl
prokazan a dolozen dokumenty. (Nel-
son, R. a Phelps, E.: Investment in
Humans, American Economic Review,
1966, ss. 69-75). PrirGstek vzdélanosti
se projevi jako vy$Si znalost, avSak je
tfeba brat ohled na vychodisko: pro-
dlouzi-li se vzdélavani na zakladni Sko-
le, bude efekt zcela jiny, nez kdyz se
vzdélavani prodlouzi na vysoké Skole.
Primér se odhaduje tak, Ze jeden rok
studia navic vyda pfiblizné polovinu vy-
chozi standardni urovné znalosti navic
(Barro, R,: Human Capital and Growth,
American Economic Review, 2001, ss.
12-17). V zemich se zakladnim vzdé-
lanim je nejvynosnéjSim investovanim
do nizSich tfid, kdezto v zemich na pfed-
nich pfickach ekonomické vyspélosti
se naopak nejvice rentuje investovani
do vysSich a nejvysSich stupid vzdé-
lanosti (z podkladd OECD). Pro vétSinu
zemi je soukromy vynos ze vzdélavani
vy$88i nez socialni vynos, a z div&iho
a zenského vyS8i nez z chlapeckého
a muzského (nalezy Svétové banky),
investice do zenské vzdélanosti, byvaji

Vzdélavanije rovnéz zavislé na ,vzda-
lenosti k technologické hranici®. Je-li
vzdalenost spole¢nosti k technologic-
kému prvenstvi znaéna nebo pfimo
velka, pak sta¢i dovézt kopie inovaci
a nevynakladat investice a usili na vy-
rovnani se s technologickou excelenci,
mozna tak vzdalenou, az je nedosazi-
telna. Jednou dosazena technologicka
hranice neni vé&na, na tahu se stfidaji
zemé a tvuréi kolektivy

O tom, jak jsou investice do lidi pro-
ménlivé a jejich efektivnost jesté vice,
svédC&i mistni rozptyleni. Evropa plati
za vzdélany kontinent, ale napadné vy-
soka vzdélanost je v centru, ve Svycar-
sku, vysoka je severné od stiedu, v Né-
mecku, v Beneluxu, solidni na severu,
niz8i na jihu. Francie plati za vzdélanou,
ale vzdélanost je volné rozsifena. ltalie
je na severu vysoce vzdélang, ale pod-
fadna na jihu. Amerika je ve vzdélanos-
ti na $pici, jenze ne vSude, v tzv. Nové
Anglii, na zapadnim pobfezi, v Texasu
je mimofadné vyspéla, ale na jihu jsou
staty pod evropskou urovni. Ostatné
ekonomicky nejvykonnéjsi nejsou Spo-
jené staty, nybrz skandinavské zemé
(a také s nejplynulejSim socialnim vy-
vojem a nejvy$Sim zdanénim).

Pofadi se méni i v Case. Kolikata
byla Cina pFed tFiceti lety? Kolik ji dé-
lilo od vedoucich Spojenych statt? Jak
si dnes vede Ruska federace? Nakolik
mame pocitat s rlistovou energii Indie?



Brazilie? Kanady? Pfed deseti lety bylo
Irsko oslavovanou zemi evropské inte-
grace...Anebo jak to, ze Polsko se do-
kazalo vyhnout hloubce krize? Stfedni
Evropa se chce vymanit ze zavislosti
na ruskych surovinach a stavi nové
nakladné ropovody. Ale Rusko klade
ropovody pFes Baltické mofe na Zapad
a pravé otevielo ropovod do Ciny. Co
bude pro Rusko vyhodnéjsi? Jak nam
poslouzila vytrvala diskriminace Ruska
a Ciny udrZovana skupinou Véclava
Havla? Pro¢ se pfi nasi zalibé v retro-
gradnich soudech neozivi plvodni spor
Havla s Kunderou, tvoficim ve Francii
(coz nas mozna pfipravilo o desitky az
stovky tisicl schopnych lidi)?

Budouci vyhlidky rastového potenci-
alu znalosti se nedaji méfit tak snad-
no, jak by si néktefi ekonomové pfali.
Je tfeba, aby do €ela vyzkumu a vyvoje
byli postaveni védecky pfipraveni lidi
se smyslem pro védecko- technicky po-
krok a s ekonomickou a socialni odpo-
védnosti.

Jaroslav A. Jirasek

Ohlédnuti pamétnika

k 20. vyroéi SVTP CR

Nemohu jinak, odpust'te, mili cte-
nari ip&tt, nez vzpomenout udalosti
pfed dvaceti lety, kdy mnozi z vas ob-
drzeli tehdy v lednu 1991 prvni &islo
Zpravodaje Spole¢nosti védeckotech-
nickych parkd . V ném program I. valné
hromady (konala se 24. 1. 1991 v Brné),
uvodni slovo prvniho prezidenta SVTP
akademika Armina Delonga, texty do-
hod, pfehled vyzkumnych programu
a projektd, dal$i rubriky Predstavuje-
me se, Mezinarodni scéna-zahranicni
styky, Adresafe — kontakty, O ¢em pisi
jinde...

Zpravodaj podle prijaté koncepce
(postupné pfibyvaly nové rubriky tak,
jak nartstala ¢innost v souvislosti s no-
vym fenoménem a s rozvojem védy, vy-
zkumu a inovaci v nasi zemi) vychazel
az do roku ve formatu A 5 az do konce
roku 1992.

V roce 1993 vyslo 1. Cislo asopisu,
ktery jsme uz pfedvidavé nazvali Ino-
vacni podnikani & transfer technologii,
mél sluSivou modrou obalku, kterou
udrzel az do soucéasnosti. Opét vzni-
kaly dal§i nové rubriky, ale jeho nazev
byl predzvésti vzniklé Asociace ino-
vaéniho podnikani. A tu v roce 1993
zalozily dosud participujici spole€nosti
na delegaénim principu a stala se je-
dinou nevladni organizaci pro oblast
rozvoje inovaéniho podnikani v Ceské
republice. Prezidentem byl zvolen jiz
zminény akademik Armin Delong, ta-
jemnikem védecky pracovnik tehdejSi-
ho Ustavu pro hospodafskou politiku

CR ing. Pavel Svejda, ktery vykonaval
zaroven funkci feditele Technologické
nadace CR.

Od roku 1994 je vydavatelem to-
hoto ¢asopisu Asociace inovac¢niho
podnikani CR. Ma za sebou bohatou
historii, z jejichz za¢atka bych rad vzpo-
menul nékteré udalosti.

Prvnim ¢élankem vibec o novém fe-
noménu pod nazvem Inovacni centra
byl rozhovor s dvéma spoluzakladateli
a iniciatory SPVT Jifim Benesem a Milo-
Sem Vystydem, ktery jsem otiskl 19. kvét-
na 1990 v Lidovych novinach. Rozhovor
koncCil mementem, Ze jsme svédky uni-
ku naSich chytrych mozk( do zahranici,
a ze tady se jim nabizi velka pfilezitost
zakladat u nas inovacni centra v zanika-
jicich vyzkumnych ustavech. Tehdy mne
pochopil okamzité redaktor Jaroslav
Veis a rozhovor aktualné zafadil. Dnes
po mnoha letech, kdy vykonaval riizné
jiné funkce, piSe znovu do Lidovych no-
vin a je poradcem Petra Pitharta.

Kratce na to oba jmenovani inzeny-
fi otiskli spole¢ny ¢lanek v Hospodar-
skych novinach a tykal se zkuSenosti
Berlinského inova¢niho a prikopnic-
kého centra BIG, které navstivili hned
po listopadu 1989. Tento tydenik pfine-
sl 26. ¢ervna 1990 ¢lanek o prvnim se-
minafi. Ten uspofadal Vyzkumny ustav
védeckotechnického rozvoje v Lopa-
tecké ulici v Praze-Podoli z iniciativy
jeho vedouciho pracovnika ing. Pavla
Svejdy. Jemu sudigky uloZily do vinku
uz tehdy jesté mnoho dalSich funkci
a hlavné mu nakladly na jeho mohutna
bedra tihu v8ech odpovédnosti spoje-
nych s dalSimi udalostmi, v nichz se
dnes pohybuje velmi zdafile. Neodmys-
litelné spolu s dal$im vedoucim pracov-
nikem (tehdy feditelem Ustavu pro vy-
zkum kova v Panenskych Bfezanech)
ing. Karlem Sperlinkem jsou dodnes
zarukou nositell tradice a jakéhosi prv-
niho odkazu z onéch ,Adamovych dob*®.
Jde o dvacetiletou historii nezmérného
usili o zakladani spolecnosti, které sou-
stfedovaly nové zakladana inovacéni
centra, o bohaty dal$i vyvoj, soutéze,
vystavy, zahrani¢ni navstévy, prezen-
tace na vystavach a veletrzich, desitky
¢lanku, katalogy.

Neméli by byt zapomenuti ani dal-
8i aktivisté, ktefi vyznamné zasahli
do celkového rozvoje inovacniho usili,
at’ jiz na svych vyzkumnych nebo peda-
gogickych pracovistich, ¢i pfimo v or-
ganech Asociace inovac¢niho podnika-
ni. Zpo&atku to byli zejména ing. lvan
Dobiés, ing. Ale§ Koudelak a Vladimir
Skala. Postupné pfibyli dr. Jan Koukal,
ing. Lubo$ Vavra, ing. Stanislav Licka,
ing. Karel Klusacek, ing. Otakar Bren-
ner, ing. lvo Kvasni¢ka a ing. Vladimir
Sklenaf. Mezitim jsme se rozloudili
s doc. MiloSem Vystydem (1929-1992).

Vyznamnou se stala pfiloha ¢a-
sopisu Profit — Special, ktera vysla

pod nazvem Inovaéni podnikani v Cisle
7/1992 a jejimi autory jsme byli (abe-
cedné) Jifi Bene$, Vladimir Skala,
Miroslav Sigl a Pavel Svejda. Bylo to
vUbec poprvé, kdy jsme Siroce informo-
vali o v8em, co bylo spojeno historicky
se vznikem inovaéniho podnikani (pfi-
pomenuto kalifornské Kfemikové udo-
li — Silicon Valley), co se udalo u nas,
kde jsou prvni podnikatelské inkuba-
tory (také poprvé uvadény terminus
technicus) a vS8echny nezbytné adresy.
Podékovani si zaslouzi tehdejsi redak-
tor Profitu Jaroslav Winter, s nimz jsem
Iéta spolupracoval.

Neni reklamou, jestlize uvedu o ty-
deniku Profit nékolik novinek. Praveé loni
proSel evolu¢ni proménou. Na cesté
od konzervativniho radce k ekonomic-
ko-spole¢enskému periodiku ho vedli
akcionafi a predstavenstvo vydavatel-
stvi Stanford. V jeho Cele stoji uz tfetim
rokem ing. Robert KolaF, ktery byl pfed
20 lety pouze pravidelnym ¢tenafem
Profitu. O svych zacatcich dnes Fika:
,Byla to hekticka doba, kdy se spousta
lidi dostala do funkci, ve kterych nemé-
la mnoho zkuSenosti. Pamatuji si, Ze
jsme rozjizdéli systém vSeobecného
zdravotniho pojisténi i proces privati-
zace. Jediné, odkud jsme mohli Cerpat,
byla tfeba profesni setkani nebo den-
ni tisk a tydeniky. Profit byl od zacat-
ku smérovany jako radce zacinajicich
podnikatel(.”

A dale: ,Dosel jsem k zavéru, Zze 20
let po revoluci, kdy je k dispozici in-
ternet a dalsi informacni zdroje, se
doba zménila. DFiv to bylo tak, Ze mali
a stfedni podnikatelé prisli rano do pra-
ce, v montérkach pracovali, odpoledne
se previékli do saka nebo obleku a jeli
nékam délat obchod a vecler si sedli
k Gcetnictvi a pocitali, jak odvést so-
cialni a zdravotni pojisténi. Ta doba je
pryc. Dnes uz tyto aktivity, které nejcas-
téji spadaly do poradenské oblasti, déla
i pro malé firmy externi ucetni.

Podnikatelum bych pral legislativni
stabilitu a urcité vliadu, ktera zrealizuje
vSechny reformni kroky. Bez nich tu bu-
deme mit zadluZzeny stat, kde nebude
jasno o financovani penzi, zdravotnictvi
nebo $kolstvi. To povede ke zvySovani
dani a zatéze podnikatelt, coz zase
utlumi rast. Proto ¢eskym podnikatelim
preji jasné definovana pravidla, kte-
ra nebude nikdo ménit v pribéhu hry,
a skutecné razné reformy, které umozni
podnikatelim rozvoj.”

Jesté jeden casopis, ktery vydrzel
vychazet po celych dvacet let a byl
s nasi redakci Inovacniho podnikani
v pravidelném kontaktu — Chemagazin,
dvoumésicnik o chemickych vyrobcich,
technologiich, vysledcich vyzkumu
a vyvoje. Jeho vydavatelem je stejno-
jmenna soukroma firma — spolecnost
s ru€enim omezenym se sidlem v Par-
dubicich, a jeho $éfredaktorem je stale
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ing. Miloslav Rotrekl. Poprvé vySel
v lednu 1991 v oxeroxované podobé —
témér jako ,samizdat®. Jeho &lanky byly
v8ak zakratko citovany v mezinarod-
nim Chemical Abstrakt Service a dal-
Sich védeckych databazich. Dnes ma
kolem 4000 vytiskd, bez ného se neo-
bejdou nase chemickeé fakulty, zejména
nejvétsi z nich v Praze a Pardubicich.
Mam v rukou jedno z poslednich Cisel.
Pozoruhodny je ¢lanek o moznostech
sbéru dat v chemické laboratofi a na-
pojeni na laboratorni informaéni sys-
tém pomoci virtualnich pristroji. Nebo
¢lanek o sjednoceni rliznorodych sys-
tému a integraci novych norem Evrop-
ské unie.

Ano - neustala inovace jak v che-
mické praxi, v laboratofich, tak na stran-
kach Casopisu, kde se vice vyskytuji
¢lanky o systémech fizeni, automati-
zaci a robotizaci vyroby a udrzby, ale
také o varovnych systémech, detekto-
rech a analyzatorech, o novych data-
bazovych a webovych sluzbach. Také
predstavitel tohoto ¢asopisu fika: ,Jako
chemik bych si préal, aby potencial ¢es-
ké procesni, vyzkumné a analyticke
chemie mél vhodné podminky a $an-
ci pro svdj rast tak, jak jsem si to pfal
a prfedstavoval touto dobou prfed dva-
ceti lety...”

Inovaéni podnikani v nasi praxi,
ale i jako ¢asopis maji pfed sebou
stale velkou perspektivu. Opoustél
jsem redakci zhruba po deseti letech,
deset let sleduji vyvoj jiz jako duchod-
ce. Byl jsem velmi potéSen lofiskou
pfehlidkou — Tydnem vyzkumu, vyvoje
ainovaci v Ceské republice, dlistojnym
ceremonialem, ktery provazel vyhlase-
ni Ceny inovace za rok 2010 a v&im
dénim, které s tim bylo spojeno. Sa-
mozfejmé, Ze mi neunikla néktera za-
vazna fakta:

e Ze v uplynulych sedmi letech byl
takika kazdy rok u nas pfijat néjaky
zasadni koncepcéni dokument pro
vyzkum, vyvoj a inovace, naposledy
v roce 2009 néarodni politika vyzku-
mu, vyvoje a inovaci na léta 2009-
2015, Ze se vyrobé novych a dalSich
dokumentl u nas tedy daff;

e e zatim podpora inovaci ve stat-
nim rozpoctu zdaleka neodpovida
principu, podle néhoz ,véda déla
Z penéz znalosti a inovace délaji ze
znalosti penize® a kdy jeden z fec-
nikd uvedl, Ze prvni polovina toho-
to principu v Ceské republice kulha
a druha je beznoha vibec;

e Ze nedostatecna je spoluprace aka-
demického a podnikatelského sek-
toru, zatimco jinde ve svété fungu-
je ucelové financovani spole€nych
projektu, které vedou ke konkrétnim
inovacim;
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e Ze neni rozumna predstava, kdyz
pfijde nékdo na néco nového, ma se
postarat o realizaci. Tak vznikl u nas
kdysi napad, Ze védecké ustavy Aka-
demie véd maji mit volnost v zava-
déni inovaci do praxe. Jenze Akade-
mie nema pfece lidi — az na vyjimky
— ktefi by byli zkuSeni v praktickém
podnikani;

e Ze americké vyzkumy ukazuji jiny
obraz vztahl ve védé, vyzkumu
a inovacich: podil védy €ini 25 %, po-
dil téch expertl, ktefi doporuéuji roz-
sah, priority a postupy rovnéz 25 %,
av$ak podil podnik, které dopracuji
praktické uplatnéni a nesou inovaci
na trh — at jiz s nadéji, témér vzdy
s rizikem — €ini 50 %! Tedy v USA to
jsou podniky, nikoli véda, které roz-
hoduji o pfinosu poznani;

e Ze byl pfipomenut Joseph Schum-
peter (mimochodem rodak z morav-
ské Tresti), ve svété uznavany jako
sotec inovaci*, kdyz Fikal, Zze inova-
ce maji ménit zpusob angazovani
kapitalu a tim vést k vyS$si produk-
tivité, vytvaret nové, produktivngjsi
vyrobni ¢&i technologické procesy.
Naléhavou je proto potfeba odborné
a védecky nastolenych produktiv-
nich sil, namisto toho Ize pozorovat
pokles vzdélanosti, opusténi teore-
tické prace a vice nadmérny prakti-
cismus;

e e mnohdy bezpracné a rychlé zis-
Ky unikaji pfed jejich zdanénim -
na 250 000 firem jiz odvedlo sva
sidla do vyhodného zahrani¢i — da-
fnovych rajl, coz je alarmuijici!

Mnoho chytrych mysSlenek zaznélo
na mezinarodnim inovaénim féru, kde
nemohli chybét Slovaci, ktefi napfiklad
do roku 2014 fesi koordinovany nakup
elektronickych informaénich zdroju pro
vyzkum a vyvoj. Celkova suma finan¢-
niho pfispévku na propojeni s jinymi in-
formacénimi systémy o vyzkumu a vyvoji
¢ini témér dvacet miliond eur. Samotny
projekt slovenského datového centra
pro vyzkum a vyvoj za podminek vyso-
ké dostupnosti a bezpecnosti je finan-
covan z rozpoctu o ¢astce 33 miliona
eur!

Marné jsem vSak hledal v naSem tis-
ku, rozhlasu a televizi alespon stru¢né
informace o aktivitdch a celostatnich
€i mezinarodnich akcich, jakymi byly
vzpominany 17. mezinarodni sympozi-
um Inovace 2010, 17. roénik mezina-
rodniho veletrhu invenci a inovaci a jiz
popatnacté udileni cen Inovace roku.

Pfi jejich vyhlaSovani zaznél souhlas-
ny postesk nad vyrokem o nedostatec-
né spolupraci zucastnénych subjek-
td v jednotlivych etapach inovaéniho

procesu ,vymyslet — vyrobit — prodat®,
takze vysledkem byva mala efektiv-
nost mnoha nasich vyrobkd, projektd €i
technologii.

Av8ak to se netyka téch firem a vy-
robkl ¢i zafizeni, které ziskaly Cenu
inovace roku 2010. V8ech deset hod-
nocenych maji za sebou prvni uspés-
né reference, realizaci nejen doma, ale
protoZe kritéria této soutéZe odpovidaji
podminkam neuprosné svétové konku-
rence.

Prezident Asociace inovacéniho
podnikani €R Karel Sperlink, ktery
nékolik let byl mistopfedsedou Rady
vlady CR pro vyzkum a vyvoj, od roku
2004 je nadale jejim ¢lenem, pfes-
to ve svém vystoupeni nevahal pfijit
s sziravou kritikou ,neviditelné ruky
trhu®, protoze jak cely dosavadni vyvoj
u nas ukazal, jsou naopak nutné stra-
tegické zaméry, v nich mezinarodni
spoluprace se strategickymi partnery,
dale stanoveni zakladnich priorit, je
naléhavé rozvijet Spi¢kové vyzkumné
infrastruktury, urychlit transfer znalos-
ti, odstranit prekazky a posilovat mobi-
litu vyzkumnych pracovnikd s vyuzitim
potencialu spole¢ného programova-
ni. Tomu by mélo odpovidat i sloZzeni
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace,
ktera je organem vlady a v jejimz Cele
stoji sam premiér.

V medialni sféfe kromé cCasopisu
Inovaéni podnikani to jsou jesté Caso-
pisy Prosperita a Technik, od roku 2006
zacCal vychazet také ¢tvrtletnik Uspéch,
ktery vydava dosud malo znama Aka-
demie produktivity a inovaci se sidlem
ve Slaném (coz je sympatické!). NedafFi
se pfilis podpora inova¢nimu podnikani
v nejvétsim médiu, kterym je bezesporu
televize. Podle ujisténi ing. Pavla Sve-
jdy uz i zde se blyska na ¢asy na za-
kladé pfedbéziné dohody s generalnim
feditelem Ceské televize.

Zuastavam nadale pfiznivcem ves-
kerého usili, s nimz od provopofatku
byla spojena publicita,tfebaze moje
spisovatelské zaméfeni v poslednich
letech je ponékud odliSné. Bez publi-
city se nelze obejit ani do budoucna.
Moc mé potésilo, kdyZ Pavel Svejda
pfipomnél mnou neustale proklamoveée
réeni Publish or perish (Publikuj nebo
zahyne$), ale jehoz je sam dobrym
pfikladem. Ze si tuto soubé&znou roli
pfi své praci uvédomuiji i dalsi pracov-
nici, ze jsou téz autory svych c&lanku
a dokazou se o své zkuSenosti pravé
na strankach napfiklad tohoto &asopi-
su podélit. Nemam vibec obavy o dal-
§i rozumny vyvoj.

Miroslav Sigl
redaktor a spisovatel



KLUB INOVACNICH FIREM AIP CR

Seznam ¢lenskych firem k 24. 1. 2011

Nazev firmy Sidlo Web Rok vstupu
5M s.r.o. Kunovice www.5m.eu 2006
AdvalCT, a.s. Brno www.advaict.cz 2011
Arrow line, a.s. Ostrava www.arrowline.cz 2005
ASICentrum s.r.o. Praha 4 www.asicentrum.cz 2008
Bata, a.s. Zlin www.bata.cz 2005
Clever Technologies, s.r.o. |Rigany u Prahy www.clevertech.cz 2005
CONTEC Kralupy nad VIt. www.contec.cz 2005
ENVIRONMENT Praha 6 www.ecd.cz 2005
FANA, s.r.o. Zasova www.fana.cz 2007
Fakulta strojni CVUT Praha 6 www2.fs.cvut.cz 2005
Ivan TarCinec Horni PoCernice www.tivani.com 2005
JIHLAVAN airplanes, s.r.o. |Jihlava www.skyleader.aero 2011
Knauf Insulation, spol. s r.o. | Praha 6 www.knaufinsulation.com 2010
KOVOSVIT MAS, a.s. Sezimovo Usti www.kovosvit.cz 2005
MICo, spol. s r.o. Trebic WWW.Mmico.eu 2004
Moudry Ivan, Doc.Ing., Brno 2005
Naturprodukt CZ spol. s r.o. | Sestajovice www.naturpro.cz 2005
PREFA-BETON CHEB, Cheb www.prefa-beton-cheb. 2007
PREFA KOMPOZITY, a.s. |Brno www.prefa-kompozity.cz 2005
RS DYNAMICS s.r.o. Praha 4 www.rsdynamics.com 2008
Software602,a.s. Praha 4 www.software602.cz 2005
SPEEL PRAHA, s.r.o. Praha 9 www.speel.cz 2005
SKODA MACHINE TOOL | Plzen www.cz-smt.cz 2005
UJP PRAHA a.s. Praha - Zbraslav |www.ujp.cz 2008
ZDAS, a.s. Zdar nad Sazavou | www.zdas.cz 2005
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Asociace inovaéniho podnikani CR

a

Ceska asociace rozvojovych agentur

Vas zvou na seminar

Inovace a technologie
V rozvoji regionu

uskutecni se

ve stiredu 13. dubna 2011 od 10 hodin

v Administrativni budové, kinosal 102
v ramci doprovodnych programd Stavebnich veletrht Brno 2011
Program seminare:

10.00 Zahajeni seminare
JUDr. Vladimir Gaspar, predseda CARA, viceprezident AIP CR

10.10 Inovace a technologie v rozvoji regiont
Mgr. Michal Ha$ek, pfedseda Asociace kraji CR

10.30 Priklady regionalnich inovacnich strategii dvou vybranych kraju
zastupci vybraného ¢eského a moravského kraje

11.20 prestavka (ob¢€erstveni)

11.40 Inovaéni potencial CR
* Technologicky profil CR
* Cena Inovace roku 2011
doc. Ing. Pavel Svejda, CSc., FEng., generéalini sekretaf AIP CR

12.00 Diskuse
fidi Ing. Jan Kofror, manazer projektt AIP CR

12.50 Zavéry seminare
Pavel Svejda

Predpokladané ukonceni seminare ve 13 hodin.

Seminaf je uréen odbornikim z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, odbornym tymdm k inovaénimu podnikani v krajich
a dal§im zajemclim o problematiku inovaci a technologii v krajich.

Vstup volny, po predchozim potvrzeni Gi¢asti (mailem) dle pokynd na www.aipcr.cz

Kontakty:
Asociace inovaéniho podnikani CR Veletrhy Brno, a.s.
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1 Vystavisté 1, 647 00 Brno
Iveta Némeckova Lenka Kop&akova
Tel. 221082275 Tel.: 541 152 530

e-mail: nemeckova@aipcr.cz e-mail: [kopcakova@bvv.cz



Asociace inovac¢niho podnikani
ve spolupraci se svymi Cleny a partnery

Vas zvou na

jnovace 201

6.-9.12. 2011

Soucasti Tydne bude:
m 18. roCnik mezinarodniho sympozia INOVACE 2011

m 18. roc¢nik veletrhu invenci a inovaci

m 16. ro¢nik Ceny inovace roku 2011

Misto konani: Praha a dal$i mista CR
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KLUB INOVACNICH FIREM
ASOCIACE INOVACNIHO PODNIKANI CESKE REPUBLIKY
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roku FPHFEOF I L hovuei

Klub inovaénich firem AIP CR pracuije jiz fadu let v souladu se svym statutem a je pro AIP CR ddleZitym
nastrojem pro pinéni jejiho hlavniho tkolu: podpora inovaéniho podnikani v CR. Tak jako se méni podminky
pro podnikani vSeobecné a tim i pro vznik inovaci, tak je také tfeba ¢as od ¢asu se zamyslet nad postavenim

KIF AIP CR a dodat nové impulsy pro jeho ¢innost. Uvitali bycho proto vase nazory na KIF, jeho zaméreni
a ¢innost. Svoje podnéty mdzete zaslat pfimo na naSi adresu nebo vyuzit Diskusniho féra na domovské
strdnce www. aipcr.cz.

Té&Sime se na vaSe nazory a doufame, Ze spolecné ¢innost KIF pro dalSi obdobi rozvineme ku prospéchu
vSech spolupracuijicich stran.

Uspé&snym firmam v soutézi Cena inovace roku 2010 byly pfedany ceny za jejich inova¢ni produkty v Jed-
nacim séle Senatu Parlamentu CR dne 3. 12. 2010. Klub inovaénich firem AIP CR v souladu se svym sta-
tutem nabidl ocenénym firmam c¢lenstvi a k datu uzavérky tohoto vydani ip&tt obdrzel dvé nové pfihlasky.
Jsou to firmy JIHLAVAN airplanes, s.r.0. a AdvalCT, a.s. Pfipominam dalSim oslovenym subjektiim moznost
prihlasit se do KIF (pfihlaSka je umist&na na www.aipcr.cz, &ast Inovace v CR, Klub inovaénich firem).
Aktualni seznam ¢lend KIF je umistén na strané 43.

Cinnost Klubu v roce 2011

B Inovace atechnologie v rozvoji regiona, 13. 4. 2011, Brno
B Ochrana pramyslového vlastnictvi, 1. 6. 2011, Praha
B Inovaéni potencial CR, 6. 9. 2011, Praha

INOVACE 2011, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, Praha 6. — 9. 12. 2011

B vystoupeni v ramci programu sympozia
B prezentace v ramci veletrzni Casti
B (cCast v soutéZi o Cenu inovace roku 2011

Prezentace €lent Klubu
B v Casopise Inovacéni podnikani a transfer technologif
M na domovské strance AIP CR
M v ramci Technologického profilu CR (www.techprofil.cz)

Jan Kofro#
tajemnik KIF AIP CR
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EUREKA

o Programy EUREKA a Eurostars

PROGRAM EUREKA

www.eurekanetwork.org

EUREKA (OE) A EUREKA CZ (LF)

Rok 2010 byl prvnim rokem, kdy Ministerstvo Skolstvi, mla-
deze a télovychovy (dale poskytovatel) vyhlasilo vefejnou
soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich s novym oznacéenim.
V roce 2013 by totiz z pohledu platnosti registrace stavajici
administrace EUREKA na néarodni Urovni s oznacenim pro-
jektl (OE) nemohla jiz dale plnit svoji funkci. Z tohoto ddvodu
poskytovatel zajistil tzv. blokovou vyjimku programu, s tim, ze
nova pokracujici struktura programu ziskala po zaregistrovani
oznaceni EUREKA CZ a oznaceni projektt (LF). Nové znace-
ni se promitlo jiz do organizace projektli ve verejné soutézi
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich roku 2011. Od tohoto obdobi
bude v EURECE pouzivano oboji nazvoslovi a zna¢eni. Timto
krokem dojde ke dvouletému prekryti starého a nového zna-
¢eni a od roku 2014 bude pouZivana na narodni turovni pouze
EUREKA CZ (LF). Poskytovatel zajistil kontinuitu nové a staré
koncepce s perspektivou rozpocta pro dalSi obdobi. Zaroven
je tfeba fici, Ze pro podavani novych navrhl a na mezinarod-
ni drovni se nic neméni a déle je vyuzivan titul EUREKA se
stejnym vzorcem oznaceni mezinarodnich projekt E! xxxx.

Forma oéekavanych vysledkt projektti EUREKA CZ (LF)

V navaznosti na stavajici EUREKU jsou oCekavany zejména méfi-
telné a hodnatitelné vysledky typu poloprovoz, ovéfené technologie,
odrlida, plemeno, prototyp, uplatnéna metodika, funkéni vzorek, au-
torizovany software, pfedmét pravni ochrany, uzitny a pramyslovy
vzor, pfipadné patent. Na téchto ocekavanich jsou zaloZzena kritéria
pro hodnoceni spInéni cilt programu EUREKA CZ (LF).

PFinosem programu EUREKA CZ je, kromé plynulého pokra-
¢ovani v podpofe mezinarodni spoluprace v aplikovaném vy-
zkumu a vyvoji, pfedevsim pokracovani v pomoci pfi navazova-
ni novych kontakt a nové spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi
institucemi zabyvajicimi se vyzkumem a vyvojem v rGznych
statech (zejména mezi malymi a stfednimi podniky) a rychlejsi
pristup ke znalostem bez ohledu na hranice.

Na zékladé zadavaci dokumentace této verejné soutéze ex-
perimentélniho vyvoje, vyzkumu a inovaci pro rok 2011 doslo
v prabéhu hodnotici Ihaty, kterd byla zahajena dne 10. 9. 2010,
ke stanoveni poradi projektl. Vysledky kvalifikovanych projekta
byly zvefejnény 14. 1. 2011 a jsou uvedeny ve zkracené formé
v nasledujici tabulce. PIna verze vyhlaseni vysledku je k dispo-
zici na internetové adrese http://www.msmt-vyzkum.cz.

Vysledky verejné soutéZe 2011 EUREKA CZ (LF)
schvalené projekty

Ev. €islo |, . . .
orojektu Nézev projektu Uchaze€i
. M SQS Vlaknova optika .

LF11001 | VI&knové opticka detekce plynu Ustav fotoniky a elektroniky AV CR

Zvy3eni ergonomické FORM
LF11004 | a uzivatelské kvality sedaciho - .

nabytku Mendlova univerzita v Brné

LA At A i Software602

LF11005 | Elektronické |ékafska vizita Fakultni nemocnice v Motole
LF11006 | Viysoce U¢inny digitaini kanal PLC | TTC MARCONI

LF11008

VySlechténi jemnych
aromatickych odrid ¢eského

a anglického chmele vhodnych
pro péstovani na nizkych
konstrukcich s celosvétovym
uplatnénim pfi vyrobé kvalitniho
piva

ChmelaFsky institut

LF11009

Vyzkum a vyvoj vyuZziti
rentgenoveé fluorescenéni
spektrometrie pro

okamzité prvkové analyzy
environmentalnich vzorkd
bé&hem terénnich praci v oboru
hydrogeologie

VODN{ ZDROJE

Biometricka identifikace

LF11010 | ainformaéni bezpecnost pro DevCom
elektronické obchodni sluzby
Viyvoj zdravotnich zafizeni

LF11011 | pro kavitaéni Ié¢bu riznych MEDILA

zdravotnich indikaci

LF11012

Biotechnologicky systém
produkce klond Allium ursinum
pro potravinafsky a farmaceuticky
pramysl

Vyzkumny Ustav bramborérsky

LF11015

Rozvoj nové technologie Upravy
vody v papirenském priimyslu
vedouci k nulovym emisim
Skodlivin.

MVB OPAVA CZ

ZENA

Vysoka Skola chemicko-technologické
v Praze

LF11016

Aplikace magnetického pole
v biologické dekontaminaci
odpadnich vod

MikroChem LKT

Technicka univerzita

v Liberci

Vysoka Skola chemicko-technologicka
v Praze

LF11018

Internetovy portal

a makroekonomické modely pro
prognézovani a ménoveépolitickou
analyzu v rozvojovych zemich

OGResearch )
Narodohospodarsky ustav AV CR

LF11019

Viyvoj a vyroba nového

typu ochrannych rukavic

z nekonecnych éedicovych viaken
pro horké provozy.

BASALTEX

LF11020

Viyzkum a vyvoj nové technické
tkaniny unikatnich vlastnosti

Sky Paragliders

LF11021

PREDICTUS - Vyzkum a vyvoj
software pro modelovani rdstu
détskych nohou s cilem eliminace
rizik jejich poSkozeni nevhodnou
obuvi

ISSA CZECH
Univerzita TomaSe Bati ve ZIiné

Viyvoj znalostniho informaéniho
systému se zaméfenim

na psychodiagnostiku a jeho Slamka Consulting
LF11022 AR A ISSA CZECH

vyuZziti pro fizeni znalosti DAP Services

v organizacich a optimalizaci

vyrobnich procesu.

Platforma pro spolupraci pfi
LF11023 podpore funkcf pracovnich CKD Blansko Engineering

systémt - pfipad vodnich
elektraren

Podporu program; EUREKA a Eurostars v Ceské republice zajistuje Asociace inovaéniho podnikani CR,
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel: 221 082 277, e-mail: dlouhy@aipcr.cz
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Zpusob a kritéria hodnoceni navrhu projektu

Doslé navrhy projektd byly hodnoceny oponenty a odbornym
poradnim organem poskytovatele. Poskytovatel zajistil ke kaz-
dému navrhu projektu posudky nejméné dvou oponentl, ktefi
se nepodileji na feSeni projektu, spliuji pozadavek nepodja-
tosti a nejsou pracovniky jedné organizace. Posudky oponentu
jsou podkladem pro hodnoceni odbornym poradnim organem.
V ramci tohoto stupné hodnoceni predlozeného navrhu projektu
se posuzuje kromé splnéni podminek a kritérii vefejné soutéze
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich i potfebnost projektu a vyuzi-
telnost ziskanych vysledk( feSenim projektu (napf. posouzeni
pfinosu pro poznéni v dané védni oblasti, posouzeni reélnosti
stanovenych cilt feSeni projektu, zda-li o¢ekavané vysledky fe-
Seni projektu jsou nové, aktualni, perspektivni a davaji uspoko-
jivé predpoklady k jejich dalSimu vyuZiti).

O kone¢ném vybéru prfedloZzenych navrh( projektd a kon-
krétni vySi jejich podpory, tj. o vysledku verejné soutéze ve vy-
zkumu, vyvoji a inovacich, rozhoduje poskytovatel podle vysSe
disponibilnich prostfedku pro jejich financovani pfi dodrzeni za-
konnych ustanoveni.

Pfi posuzovani navrhu projektd byla vyuZita nasledujici

kritéria:

1. Ziskéani statutu EUREKA — pfi nesplnéni této podminky
je navrh projektu vyfazen

2. Zakladni kritéria (vaha — 5)

a. Financni zpUsobilost vSech partnerd (10 bodu)

b. Formalni souhlas mezi partnery (10 bodd)
3. Zakladni hodnoceni (vaha — 1,25)
Dobfe vyvazené partnerstvi (10 bodU)
Pfidana hodnota spoluprace partnert (10 bodu)
Technologicka kapacita vSech partner( (10 bod)
Manazerské zpusobilost vSech partnert (10 bodu)
Metodicky a planovaci postup (10 bodu)
Rozhodujici etapy feSeni a jejich napln (10 bodu)
Nakladova a finanéni struktura (10 bodu)
. Finanéni zavazky jednotlivych partnert (10 bod()
4. Technologie ainovace (vaha — 2,5)

a. Stupen technologické vyspélosti rizika (10 bodu)

b. Technologické predpoklady (10 bod()

c. Raéd inovace (10 bodt)

d. Geograficky/oborovy dopad (10 bod()
5. Trh a konkurenceschopnost (vdha — 2)

a. Velikost trhu (10 bodu)

b. Pfistup na trh a riziko (10 bod)

c. Navratnost investic (10 bodu)

d. Strategicky vyznam projektu (10 bodd)

e. ZvysSujici se schopnost a viditelnost (10 bod)

S@reoo0oTy

Program Eurostars
www.eurostars-eureka.eu

V navaznosti na informaci v ip&tt — ¢.4/2010 o paté vyzvé jsou
nyni k dispozici vysledky hodnoceni panelem nezavislych exper-
tl v Bruselu, uvedené v nésledujici tabulce. Prahova hranice pro
vybrané projekty je stanovena na Uroveni 400 bodl. Potvrzeni
zavazkil lenskych zemi se odekava zatatkem Gnora 2011. Resi-
telské organizace dostanou v tomto smyslu pisemné vyrozuméni.

Vysledky podle vySe bodového hodnoceni projekta paté vyzvy

gjpj:;?; Akronym Cesky koordinator projektu h(?;r?ggfni
6143 MINITEM DELONG INSTRUMENTS 526
6203 MYCROPSUBSTRATE | Symbiom 480
6030 SECAIR Honeywell 460,5
5968 CLEANSI Solartec 427
6216 INFERPRO Clean 421
6204 ALBIOWATT Dekonta 399
6001 ECO-PAVEMENT IMPRIMA CONSTRUCTION CZ 398,5
5971 LOFES Cervenka Consulting 384,5
6103 DIGI_YEAST VUPS 377
6091 SMARTTOOLS PILSEN TOOLS 369
5945 LOVUS MOTORS Noliac Ceramics 347
6035 HA_GF_BANDAGE Contipro C 344
5918 PROTECTIA v 305
5917 CHROMAFORA UK PR 261
6179 MEDIA SHARE CESAR TRADE 255
6131 CERTSYS dataPartner nezpUsobily

Nejbliz§i uzavérka pro podavani navrhi projekta programu
Eurostars se tyka 6. vyzvy a je stanovena na 24. 3. 2011. Vy-
zvu najdete na webovych strankach vyse uvedenych (Pro-
gram Eurostars) Josef Martinec

narodni koordinator programu EUREKA/Eurostars

BROZURA Eurostars 2011

Jak jiz bylo ohlaSeno, bude v 1. ¢tvrtleti 2011 vydana prevazné
Cesky nova brozura, ktera umozni potencialnim ¢eskym FeSite-
IGm Iépe porozumét programu Eurostars a lépe tak podavat nové
projekty a projit celym administrativnim procesem az k Uspésné-

mu vyfeSeni a realizaci vysledku projektu. Dosti informaci se jiz
vyskytlo v brozure ,,Ceska republika v programu EUREKA 1995—
2008, vydané v r. 2008. Ale program jiz doznal 5 vyzev, a tudiz
se ledacos trochu pozménilo a vylepSilo. Informace jsou také
na webu uvedeném v nadpisu této stati — Program Eurostars.
Nutno hlavné upozornit, Ze veSkera dokumentace a korespon-
dence je vedena pfevazné v angli¢tiné a elektronicky.

Obsah brozury:

Predmluva
1. Uvod
2. Z&sady projektové pfipravy a techniky Eurostars
2.1. Co je to projekt
2.2. Navrh projektu a jeho popis
2.3. Projektovy cyklus
2.4. Rozpocet projektu
2.5. Rizika projektu
2.6. Posuzovani projektd — ispésné a neluspésné projekty
3. Program Eurostars — brana do svéta inovaci pro malé
a stfedni podniky
3.1. Financni pravidla programu
3.2. Financovani programu v Ceskeé republice
3.3. Rizeni programu
3.4. Podminky projektu
3.5. Priprava a podavani navrhu projektu
3.5.1. Zasady pro pripravu projektu (faktory ispéchu)
3.5.2. Chyby pfi pfipravé a podavani navrhu projekta
3.6. Hodnoceni navrha projektl
3.7. Monitorovani projektt
3.8. Zameéfeni projektd
3.9. Ceska republika v programu Eurostars
4. Ochrana duSevniho vlastnictvi
5. Zavér

Dulezité kontakty a e-mailové adresy
Vysvétlivky
Prehled pouzitych podkladt

PFilohy:

Priloha €. 1: Definice malého a stfedniho podniku

Priloha €. 2: Guidelines for Applicants

Pfiloha €. 3: Guidelines for Participants

Pfiloha €. 4: Consortium Agreement

PFiloha €. 5: Projekty Eurostars s U¢asti ¢eskych organizaci
(1. — 4. vyzva programu)

Pavel Dlouhy
manazer projektu Podpora programu EUREKA v CR a ESE
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Aktivity mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji na podporu mobility vyzkumnych pracovniku
a pracovnic —, MOBILITY*

Na zakladé mezindrodnich dohod o védeckotechnické
spolupréci uskuteétiuje Ceska republika spolupraci v ram-
ci aktivity MOBILITY v roce 2011 s Argentinou, Francifi,
Mad’arskem, Némeckem, Polskem, Rakouskem, Rec-
kem, Slovenskem, Slovinskem, v ramci programu KON-
TAKT Il s CLR, Japonskem, Koreou, Ruskem a USA a v
ramci programu GESHER/MOST s Izraelem.

Cilem aktivity mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji na podporu mobility vyzkumnych pracovni-
k@ a pracovnic — ,MOBILITY" je napomahat navazova-
ni kontaktd mezi vyzkumnymi organizacemi, a to formou
podpory mobility vyzkumnych pracovnikd podilejicich se
na feSeni spolec¢nych projektt zakladniho vyzkumu.

Vyzkumné projekty v ramci aktivity MOBILITY jsou zpra-
vidla dvouleté, pfic¢emz Ceska strana prosazuje zasadu,
aby se poskytnuti institucionalni podpory projektiim téhoz
feSitelského tymu neopakovalo vice nez tfikrat po sobé.
Sestileté obdobi je v tomto ohledu povaZovano za dosta-
te¢nou dobu pro navazani kontaktd mezi partnerskymi in-
stitucemi a rozvoj jejich vzdjemné spoluprace za ucelem
vytvoreni spoleéného vyzkumného tymu a pfipravy pro-
jektu uréeného k podpofe z jinych zdrojl financovani.

Podpora projektt v rdmci aktivity MOBILITY spoéiva
ve financovani cestovnich a pobytovych naklada vy-
zkumnych pracovnikl cestujicich do zahranici, kdy vy-
silajici smluvni strana hradi naklady na dopravu feSitell
projektl do mista jejich pobytu ve staté pfijimajici smluvni
strany a zpét (v€etné nakladu na zdravotni pojisSténi) a pfi-

jimajici smluvni strana jejich pobytové naklady (ubytova-
ni, stravné, kapesné).

V ramci aktivity MOBILITY neni podporovana Ucast
vyzkumnych pracovnikd na seminafich, konferencich,
kongresech a dalSich setkanich konanych v partner-
skych statech.

Uchazedi o institucionalni podporu mohou byt fyzické
i pravnické osoby, vefejné vysoké Skoly, vefejné vyzkum-
né instituce a dalSi vyzkumné subjekty, které Ize kvalifiko-
vat jako vyzkumné organizace podle ¢lanku 2. 2. pism. d)
Ramce Spolec€enstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci (2006/C 323/01).

Od roku 2011 jsou projekty pro vybrané zemé zadava-
ny a spravovany elektronicky prostfednictvim webovych
pfi podavani navrha a dalSich souvisejicich krokd budou
zvefejnény spole¢né s jednotlivymi vyzvami na webovych
strankach MSMT.

Do konce bfezna tohoto roku dostanete poStou 2 vytisky
.brozury INFO KONTAKT 2011, ktera bude obsahovat in-
formace o vySe uvedenych aktivitadch — aktivita MOBILITY,
KONTAKT Il a program GESHER/MOST.

Pavel Svejda
generalni sekretar AIP CR

Déle uvadime informace o vysledcich vybranych
feSenych projektt v roce 2010

Krize umrtnosti a jejich pFi¢iny v kontextu
biologickych charakteristik obyvatel historického
obdobi Evropy — paleobiologie, paleopatologie

a paleomikrobiologie

Projekt ¢esko — francouzské spoluprace MEB020936, 2009-2010

Hlavni feSitel projektu v Ceské republice: RNDr. Petr Veleminsky, PhD,
Antropologické oddéleni, Narodni muzeum, Vaclavské nam. 68, 115 79 Praha 1

Hlavni feSitel projektu ve Francii: doc. RNDr. Jaroslav Bruzek, CSc., PhD,
Antropologie populaci minulosti a sou¢asnosti A3P-PACEA, UMR 5199, CNRS,
Université Bordeaux 1, avenue des Facultés, Talence

Antropologické oddéleni Narodniho muzea bylo zaloZeno
v roce 1967 prof. Emanulem VIckem. Zaméfuje se na studium
minulych populaci, pfiéemz jedno ze stézejnich témat poslednich
desetileti je vyzkum rané stfedovékého osidleni naSeho Uzemi, {j.
obdobi tzv. Velkomoravské fiSe (napf. Stloukal, Vyhnanek 1976,
Veleminsky, Polacek 2008). Vyzkum je logicky podminén i cha-
rakterem shirkového fondu, ktery pracovisté spravuje. V Narodnim
muzeu jsou uloZeny kosterni pozlstatky zhruba tficeti tisic jedinca
datovanych od mladsi doby kamenné po 19. stoleti. Zhruba tfetina
z toho je datovana pravé do obdobi stfedovéku. DalSi shirka, ro-
zsahla klinicka anatomicko — patologicka sbirka usnadriuje zase
studium znaka, které vypovidaji o zivotnich podminkach a o zdra-
votnim stavu minulych populaci. Vedle pracovnikd Narodniho
muzea (Petra Havelkovd) se na feSeni projektu na ¢eské strané
podilela i Katedra antropologie a genetiky ¢lovéka Pfirodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy v Praze (Jana Veleminska) a pracovisté

archeologie krajiny a archeobiologie Archeologického Ustavu Aka-
demie véd v Praze (Jakub Likovsky).

PracovisSté Anthropologie des Populations Passées et Pré-
sentes — A3P — PACEA UMR 5199, CNRS, Université Bordeaux
1 (Virginie Garcin, Dominique Castex, Pascal Sellier, Stéphanie
Séve) se od svého zaloZeni v osmdesatych Iétech minulého stoleti
prof. Bernardem Vandermeerschem zaméfuje na studium vyvoje
neandertalského ¢lovéka a anatomicko moderniho ¢lovéka, tzn.
Homo sapiens sapiens a vyzkum biologické variability, diachron-
nich trendd minulych populaci, které Zily nejen na tzemi Evropy.
Antropologicka ¢ast pracovisté, vedena soucasné Dominique
Castex, ma pres dvacet zaméstnancu, z toho vétSi ¢ast spada
pod CNRS (Centre national de la recherche scientifique), ¢ast
predstavuji pedagogicti pracovnici Univerzity Bordeaux a nékolik
bioarcheologl jsou zaméstanci Ministerstva kultury. Vedle toho
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zde jsou zastoupeni lidé zajistujici technicky servis a dokumenta-
torskou praci. Od svého zaloZeni je antropologicka laboratof
strukturou, ktera zajiStuje vyuku a vyzkum v biologické antropo-
logii (terenni antropologie, metodologie vyzkumu i paleogenetika)
s cilem udrzet si statut jednoho z prednich vyzkumnych center
oboru v narodnim i mezinarodnim mefitku.

Na druhou stranu, ¢eska strana zase do projektl pfinasi cen-
né, rozsahlé osteologické kolekce, které umoznuji ve vyzkumu
uplatnit paleoepidemiologicky pfistup.

V poslednich nékolika letech se diky podpofe jak v Ceské
republice, tak ve Francii rozvinula pomérné intenzivni spolupra-
ce antropologt nékolika praZzskych pracovist (antropologické
oddéleni Narodniho muzea, Katedra antropologie a genetiky
Clovéka Prirodoveédecké fakulty UK a Archeologicky ustav Aka-
demie v&d CR) s Antropologickou laboratofi pro vyzkum po-
pulaci minulosti pfi Univerzité Bordeaux 1 v Talence. V ramci
francouzsko-¢eského projektu Kontakt — Barrande byla feSena
problematika antropologie obyvatelstva Evropy, které Zilo v po-
slednich dvou tisiciletich. Je pochopitelné, ze pocetné maly vy-
zkumny tym muze feSit pouze nékteré vybrané otazky spojené
se zivotem, zdravotnim stavem a rovnéz i udalostmi, na které
nepfinasi historie zcela jednoznac¢nou odpovéd. Zameéfili jsme
se proto na dvé obdobi, pro kterd& mame k dispozici kosterni
pozustatky rozsahlych pohrebist a kterd jsou charakteristicka
rozdilnymi podminkami, pfedevsim klimatem.

Na jedné strané se jedna o obdobi klimatického optima v za-
véru prvniho tisicileti a rozvoj statnich GtvarG jako jsou Velko-
moravska FiSe a Franska resp. Zapadofranska/Vychodofranska
fiSe. Rany stfedoveék je zajimavym modelem pro studium popu-
laéni diverzity obyvatel feudalni Evropy. V souvislosti se zminé-
nym oteplenim, Ize pfedpokladat i objeveni se nékterych nemoci,
které dnes v dané oblasti vymizely &i jsou zcela nezndmé. Mozna
neni zcela v povédomi vefejnosti, Ze v tomto obdobi byla pfitomna
na nasem Gzemi lepra, jak bylo prokédzano dvéma néalezy ze Zatce
a zcela nedavno i jednim pfipadem z velkomoravskych PruSanek.
Tyto nélezy nejsou nahodné, protoZze obdobné pripady lepry z to-
hoto obdobi konstatuji i rakousti kolegoveé.

Na strané druhé se jedna o obdobi tzv. Malé doby ledové, kdy
pfedevsim v pobélohorském obdobi zname odchylky od ustalené-
ho pohfebniho ritu daného obdobi, které potom nasvédéuji o krizich
umrtnosti (epidemie, nové choroby, hladomory, vojenské konflikty).
Z(starime proto v tomto obdobi. Mohlo by se zdat, Ze novy vyzkum
kosternich pozustatkdl jedinct ze zaniklého prazského hrbitova
Sv. Benedikta, jehoZ jedna faze je datovana do 16. aZ 18. stoleti,
nemUze pfinést nic zajimavého. Opak je pravdou. Existence mno-
hocetnych pohibl a v nékterych pFipadech masovych hrob( v his-
torickém kontextu druhé poloviny 16. stoleti a pocatku 17. stoleti
umoznila konfrontovat historické informace s informacemi odecita-
nymi pfimo z kosternich pozustatk( pohtbenych jedincl. Specificky
cilena paleogenetickd analyza by potom umoznila odhalit primér-
ni agens a pri¢inu epidemie. Rozhodnuti, zda se jedna o epidemii
moru ¢i jiné infekéni choroby (tyfus), stejné tak jako identifikace
obéti, jsou zajimavé, jak pro antropologii, tak pro historické obory.
Zminéné paleogenetické analyze musi ovSem predchazet diklad-
ny multidisciplinarni vyzkum. Spoluprace vicero védnich disciplin
byla proto obsahem i naSeho projektu. Vratme se vSak na pocatek.

Zanikly kostel sv. Benedikta s pfilehlym hrbitovem se nalé-
zal na Uzemi dneSniho obchodniho domu Kotva. Zachranny
archeologicky vyzkum, ktery zde probéhl pfed jeho vystav-
bou, sledoval pfedevSim vyvoj zastavby souvisejici s urbani-
zaci a rozvojem Starého Mésta prazského. Pohrebisté, které
vyzkum zachytil a prozkoumal, bylo funkéni od stfedovéku
po dobu nékolika stoleti. Zavére¢na zprava i publikace, které
z vyzkumu vzesly, uvadéji, Ze zde objevené hromadné hroby
pochazeji z obdobi jedné z poslednich epidemii moru, které
opakované postihly Prahu i v novovéku. Analyza demografic-
kého profilu Gdajnych obéti moru pro takovou epidemii vSak
nesvédcila, nebot v hromadnych hrobech nebyly zastoupeny
vSechny vékové kategorie, nybrz zde byli selektivné pohfbeni
pfedevsim mladi muzi. Pro epidemii moru nesvédcily ani ar-
chivni zaznamy. Ve spolupréci s historickou Premonstratského
fadu Strahovského klastera, Dr. H. Kuchafovou, jsme zjistili,
Ze obéti morovych epidemii nemohli byt ani z fad pfislusnikd
fadu, ani studentll seminare, ktery v prostorach Norbertina pfi

2 =, A =
Francouzsti kolegové — Dominique Castex, Stéphanie Seve, Pascal
Sellier a Jaroslav Bruzek — pfi navstévé archeologického pracovisté

Narodniho pamatkového tstavu (NPU), kde byla ulozena dokumenta-
ce k odkrytému pohrebisté u sv. Benedikta, véetné hrobovych nélezd.

kostele sv. Benedikta a Norberta sidlil. Jelikoz archeologicka
zprava sedmdesatych let dvacéatého stoleti uvadi, Zze se inten-
zivné pohrbivalo na hrbitové az do demolice kostela i zruSeni
hitbitova v souvislosti s reformami cisafe Josefa Il v roce 1792,
tyto Udaje jsou v rozporu s nové ovéfenymi Udaji historickych
pramenl. Analy premonstratl totiz uvadéji, Zze se po ziskani
pozemk( a kostela fadem se na zakladé kralovského dekretu
na hrbitové pfi kostele sv. Benedikta jiz nepohrbivalo. Naopak
v Analech je zminka o dvou epizodéach, kdy zde budovana kolej
Norbertinum byla zabrana vojskem a slouzila jako lazaret. Prv-
ni epizoda se tykéa roku 1639, kdy Norbertinum bylo obsazeno
cisafskou armadou, druha epizoda se tyka roku 1741-1742,
kdy v oblezené Praze vypukla epidemie hladomoru a tykala se
i francouzské arméady oblezené ve mésté. Z téchto divodl se
nas vyzkum reorientoval zcela novym smérem.

Prvotnim Ukolem prfetrvavalo zjisténi, kdo jsou obéti krize
pohfbené v hromadnych hrobech. Jako srovnavaci material
antropologické analyzy nam slouzili jedinci z jednocetnych po-
hibl, o kterych jsme predpokladali, Zze se jedna o jedince ze-
mielé ve stejném obdobi, avS8ak mimo epizodu demografické
krize. Nejdfive jsme provedli datovani nalez( radiokarbonovou
analyzou (C14) skupiny jedinci z hromadnych hrobl i skupiny
jedinct z jednocetnych pohrbl. Vysledky datovani, které jsme
obdrzeli ze dvou evropskych referenénich laboratofi, nazna-
Cily, ze zemreli z jednocetnych pohtbl zfejmé zili pred rokem
1635. To by svédcilo pro skute¢nost, Zze se po ziskani areélu
premonstraty na hibitoveé jiz skute€né nepohfbivalo. Rovnéz by
to znamenalo, Ze rozdéleni pohrbenych jedinct do chronologic-
kych fazi na zékladé archeologickych indicii je nutno korigovat.
Pokud by se tento fakt potvrdil, znamena to, Ze je nutno opravit
déjiny této ¢asti Prahy v barokni dobég, vyplyvajici ze zavéru vy-
zkumu prfedchéazejiciho vystavbé obchodniho domu Kotva. Nas
problém puvodu obéti demografické krize to vSak nefesi.

Abychom pokrocili v hledani odpovédi na otazku, kdo jsou
pfedevSim mladi muzi z hromadnych hrobd, analyzovali jsme
obsah stabilnich izotopl lehkych prvku v kostre, jako jsou kyslik,
dusik a uhlik. Pomér stabilnich izotopl nas informuje o trofické
arovni, tedy o vyZivé a orienta¢né rovnéz o rezidenéni mobi-
lit¢, tedy zmény mista bydlisté v prabéhu Zivota. Tyto analyzy
vychazeji z principu, Ze zubni sklovina trvalych zubl a obsah
izotopu v ni obsazenych se béhem Zzivota jedince jiz neméni
a odrazi stav, kdy se zub vytvarel v raném détstvi. Naproti tomu
obsah izotopu sledovanych prvku v kostfe odpovida stavu ob-
dobi nékolika let pfed smrti. Ze zjiSténého rozdilu pak mizeme
usuzovat, jak na zménu bydlisté, tak na vyzivu. Zjisténé rozdily
jsou nadmiru prekvapivé. Prvni vysledky hovofi, Zze studovani
jedinci béhem svého zivota konzumovali ve znaéné mife Zivo-
¢iSné produkty morského plvodu. Nabizi se fada hypotéz. Jed-
nak se mize jednat skute¢né o cizi populaéni skupinu s jinou
vyzivou a s konzumaci mofrskych ryb. Nebo je nutno pfipustit, Ze
prazské obyvatelstvo, coby postni jidlo, konzumovalo v neob-
vykle vysoké mife morské ryby, dovazené predevsim z hanzov-
nich baltskych mést. | kdyZ pGvod obéti v hromadnych hrobech
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od sv. Benedikta neni do-
sud definitivné vyreSen,
nové vyzkumy ukazuji
dalSi nevyzeSené otazky.
Jednou z nich je plvod
knofliki z odévl, které
byly nalezrny v hrobech.
DalSi mohou byt informa-
ce o obchodnich cestach
a prepravé morskych
ryb z baltského pobfezi
do hlubokého vnitrozemi
kontinentu. Vyzkum neni
zcela u konce a na defini-
tivni odpovéd si budeme
muset jesté urcitou dobu
pockat. Z vyzkumu vSak
vyplynul dulezity zavér pro
studium populaci minulos-

B o
Pohled na odkryté hroby v ramci po-
hrebisté u sv. Benedikta v misté, kde
dnes stoji obchodni dim Kotva (foto i Na pohfebisti, byt histo-
Martinec 1971) ricky dobfe dokumentova-
ném, nemusi byt vzdy pohtbeni jedinci patfici jedné populaci.
Drive nez pristoupime ke studiu biologickych vlastnosti jedinc,
v naSem pFipadé prazského obyvatelstva z pohfebisté u sv. Be-
nedikta, je nutné provéfrit kulturné-archeologické informace.

V predchézejicich odstavcich jsme nastinili jedno z témat,
které bylo feSeno v ramci naSeho projektu. Jak z textu vyplyva,
prizkum pohrebisté u sv. Benedikta rozhodné neskongil v mi-
nulém roce. Naopak, diky projektu Barrande se objevila fada
novych otazek, na které se s kolegy dalSich obord planuje-
me zamérit v nasledujicich mésicich/létech. Obdobné tomu
je i v pfipadé druhého nosného tématu, kterému jsme se véno-
vali — biologické diverzité a zdravotnimu stavu rané stredovéké
populace stfedni a zapadni Evropy.

Za vyznamny vystup projektu lze rozhodné povazovat
i skute€nost, Ze se odstartovala i spoluprace francouz-
skych a €eskych pracovist' v pedagogické oblasti. Jiz Ctyfi
studenti laboratofe LAPP-PACEA Univerzity Bordeaux |, zaloZili
své bakalarské/magisterské resp. dizertacni prace na osteolo-
gické kolekci Narodniho muzea. Naopak, studenti Karlovy Uni-
verzity ziskavali odborné zkuSenosti s aplikaci vybranych oste-
ologickych metod na Univerzité v Bordeaux .

Zavérem lze konstatovat, ze ukonceny projekt rozhodné na-
pomohl rozsifit spolupraci zGgastnénych pracovist. Diky nému
se odstartovalo feSeni nékolika vyzkumnych témat, kterd nutné
musi pokracovat v nasledujicich Iétech. Vysledky, které rozsifi
znalosti 0 obyvatelstvu Evropy 1. a 2. tisicileti n. ., budou cenné
predevSim pro antropologické, archeologické a historické obory.
Vybrané osteologické studie mohou byt pfinosné pro meto-
dy forenzni mediciny.

Efektivni metody algebraické geometrie
pro geometrické modelovani a praumyslové aplikace

Program Vé&decko-technické spoluprace mezi Ceskou republikou a Rakouskem, MEB 060905

Miroslav Lavicka?, Bert Jittler?
! Katedra matematiky, Fakulta aplikovanych véd Zapadoceské univerzity v Plzni
2 Institut fur Angewandte Geometrie, Johannes Kepler Universitat Linz, Rakousko

V letech 2009-2010 se uskute¢nil v rdmci ¢esko-rakouského
mezivladniho programu védecko-technické spoluprace projekt
MEB 060905 ,Efektivni metody algebraické geometrie pro
geometrické modelovani a pramyslové aplikace®. Clenové
feSitelského tymu z obou zemi (. z oddéleni geometrie katedry
matematiky Fakulty aplikovanych véd Z&padocCeské univerzity
v Plzni a Institutu aplikované geometrie Univerzity J. Keplera
v Linci) se dlouhodobé zabyvaji vyzkumem aplika¢niho vyuziti
vybranych algebraicko-geometrickych metod pro potfeby geo-
metrického modelovani a pro nasledné pramyslové aplikace.
Védecka ¢innost tak byla orientovana nejen na vyzkum zaklad-
ni, ale samozfejmé i na vyzkum aplikovany.

Hlavnim cilem projektu bylo podpofit vzdjemnou vymé-
nu vysledkd a iniciovat hlubsi interdisciplinarni vyzkum. Navic
vzhledem k tomu, Ze ¢lenové obou tym( se rovnéz podileji
na rliznych vyukovych aktivitdch, méla realizace tohoto projektu
kromé védeckého i vzdélavaci dopad (a to pfedevSim pro stu-
denty magisterskych a doktorskych studijnich programda).

Maloktera oblast védy se dotyka tolika oblasti jako geomet-
rické modelovani (Computer Aided Geometric Design, CAGD).
Lze ho najit v architektufe, ve veskerych odvétvich primysiu,
véetné zabavniho, v medicing, archeologii, energetice atd. Ge-
ometrické modelovani studuje, zjednoduSené feceno, metody
popisu geometrickych objektt — muZe pfitom jit o predméty re-
alné ¢i o vyrobky, které na svoje zhotoveni teprve ¢ekaji. Volba
vhodné reprezentace téchto objektl (explicitni, parametrické,
nebo implicitni) je pak zasadni pro dalSi vyvoj praktickych algo-
ritmG. Napfiklad poéitacova grafika pouziva vSechny vySe uve-
dené reprezentace, oproti tomu CAD (Computer-Aided Design)
se zaméfuje hlavné na raciondlni parametrickou (Non-Uniform
Rational B-Spline) reprezentaci, kterd se stala pramyslovym
standardem souc¢asnych CAD systéma.

A zde praveé lze najit pfirozenou navaznost na algebraickou
geometrii, coz je matematicka disciplina nachazejici se, jak
nazev napovida, na rozhrani algebry a geometrie a zabyvajici
se obecnymi feSenimi polynomiélnich rovnic a jejich soustav.
Algebraicka geometrie tedy zkouma predevsim teoretické vlast-

nosti polynomd, algebraickych kfivek a ploch a studuje teorii
tykajici se téchto objektd. Geometrické modelovani pak zkou-
ma (po ¢astech) polynomiélni ¢i racionélni parametrické kfivky
a plochy a umozriuje vytvéaret po&itacové modely vhodné mimo
jiné pro primyslové navrhovani a vyrobu. Navic je nutné zdua-
raznit, Ze obrovsky pokrok v informac¢nich technologiich v po-
slednich letech s sebou pfinesl i nové vyzvy pro formulace algo-
ritmd, jez vyplyvaji z metod algebraické geometrie.

Spolupréce éeského a rakouského partnera béhem projek-
tu umoznila vyuzit dobré infrastruktury obou univerzit, pfede-
vS§im specializované programové vybaveni jednotlivych praco-
vist. Béhem feSeni se Cesky tym zaméroval predevsSim na nu-
mericko-symbolické vypocty a implementace algoritm0, rakousti
partnefi se orientovali zejména na studium teoretickych zaklad
studovanych praktickych problému a na vybér vhodnych metod
algebraické geometrie. Penize z projektu tak byly vyuzity v sou-
ladu se zadanim vyhradné na kryti nakladd spojenych s mobili-
tou védeckych pracovnikd.

Mezi hlavni cile projektu patfilo zejména studium novych metod
a algoritma, které mohou v budoucnu pfispét k prekonani omezeni
stavajicich CAD reprezentaci. V souvislosti s tim byly zkoumany
i mozné popisy objektt ve vhodnych alternativnich geometrickych
systémech. Uvedeny projekt a jeho FeSeni tak nepochybné pfi-
spéje i k plnéni naSeho dlouhodobého cile, kterym je pfiblize-
ni akademického vzdélavani a vyzkumu blize k potfebam praxe,
a to zejména v oblasti aplikované geometrie, dale k intenzivné;jsi
spolupraci mezi univerzitami z riznych zemi Evropské unie a v ne-
posledni fadé k nasmérovani védeckych kapacit evropskych vyso-
kych Skol smérem k aktualnim problémim evropského pramysilu.

Béhem dvou let trvani projektu byla zpracovana predevsim na-
sledujici dvé témata, a to formulace symbolicko-numerického algo-
ritmu pro exaktni popis ofiznutych ofsetovych (tj. ekvidistantnich)
ploch, které se vyuZivaji napf. v teorii obrabéni na NC strojich,
a déle studium vlastnosti racionalnich ploch parametrizovanych
pomoci délek tétiv, jez predstavuji nedavno definovanou specialni
tfidu ploch nachazejici praktické uplatnéni pravé v CAGD a sou-
visejicich aplikacich. V posledni fazi feSeni projektu byla navic
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rozpracovana problematika pfechodovych ploch mezi kanalovymi
plochami (coz je opét jedno ze zasadnich témat CAD), ale jeho
plné zpracovani se ocekava az v nasleduijicich letech.

Konstrukce ofiznutych ofsetl ploch volného tvaru patfi
mezi vypocetné velmi naroé¢né operace. Navrzeny algoritmus
je zalozen na transformaci problému do étyfrozmérného Min-
kowského prostoru (tj. do feci tzv. Medial Surface Transforms),
kde po nasledné aproximaci kvadratickymi Bézierovymi troj-
Uhelnikovymi platy, se uloha vyznamné zjednodusSuje. Nejenze
ziskame poZadovany racionalni popis ofsetll, ale plvodné slo-
Zitd operace ofiznuti neni ni¢im jinym nez feSenim jedné po-
lynomialni rovnice. Oproti tomu studium racionalnich ploch
parametrizovanych pomoci délek tétiv (tzv. RCL ploch) bylo
motivovano nedavno formulovanymi analogickymi popisy Kkfi-
vek, jez predstavuji alternativni reprezentaci k racionalnim para-
metrizacim obloukem. DalSim vysledkem projektu je tak obecna
(a jednotnd) konstrukce RCL kfivek a ploch a navrZzeni modelo-
vacich technik s témito objekty.

Ziskané vysledky byly publikovany v impaktovanych védec-
kych ¢asopisech a na mezinarodnich konferencich:

BASTL, B., JUTTLER, B., KOSINKA, J., LAVICKA, M.: Volumes
with piecewise quadratic medial surface transforms: Computati-
on of boundaries and trimmed offsets. Computer-Aided Design
42, 6 (2010), 571-579.

BASTL, B., JUTTLER, B., LAVICKA, M., SCHICHO, J., SIR, Z.:

Spherical quadratic Bézier triangles with chord lengths para-
meterization and tripolar coordinates in space. Computer Aided
Geometric Design 28 (2011), v tisku.

BASTL, B., JUTTLER, B., LAVI¢KA, M., SIR, Z.: Surfaces with
rational chord length parameterization, Proc. Geometric Mode-
ling and Processing, Lecture Notes in Computer Science, Sprin-
ger sv. 6130 (2010), 19-28.

BASTL, B., JUTTLER, B., LAVICKA, M., SIR, Z. Curves and
surfaces with rational chord length parameterization. Computer
Aided Geometric Design, odeslano.

Zavérem bychom velmi radi podékovali posuzovatelim za po-
skytnuti dotace. Vyty€ené cile projektu byly dle naseho nazoru
splnény. Program védecko-technické spoluprace mezi Ceskou
republikou a Rakouskem — KONTAKT Mobility (ktery byl pfic¢le-
nén v kvétnu 1997 k programu AKTION), tak jak jsme jej méli
moznost vyuZivat, vyznamné pfispél k rozvoji vyzkumné spolu-
prace mezi dvéma pracovisti z rliznych zemi EU, ktera samo-
ziejmé bude pokracovat i v pfistich létech. Ziskané vysledky
najdou uplatnéni nejen v praxi, ale mohou se vyuZzit napf. i pfi
zadavani diserta¢nich, popf. diplomovych praci studentd na obou
participujicich univerzitach. Za dalsi, velmi vyznamny (byt nepla-
novany) piinos projektu povazujeme skute¢nost, Ze hlavni fesitel
za rakouskou stranu, profesor Jiittler, se po schvaleni védeckou
radou stal ¢lenem oborové rady doktorského studijniho programu
Matematika na Fakulté aplikovanych véd ZCU v Plzni.

Kalibrace modelu krystalové plasticity

monokrystalickymi vzorky
Cesko-slovinskéa spoluprace, projekt KONTAKT MEB 090909

Jaromir Kopecek?, Igor Simonovski?, Markéta JaroSovas, Karel Jurek®.
1) Oddéleni funk&nich materiald, Fyzikalni ustav AV CR, Na Slovance 2, 182 21 Praha 8, Ceska republika
2) Jozef Stefan Institute, Reactor Engineering Division, Jamova 39, 1000 Ljubljana, Slovinsko
%) Oddéleni strukturni analyzy, Fyzikalni Gstav AV CR, Cukrovarnické 10, 162 53 Praha 6, Ceska republika

Projekt kalibrace modelu krystalové plasticity monokrystalic-
kymi vzorky si vytyc€il za kol posunout kalibraci multiSkélo-
vého pocitacového modelu propagace trhliny v polykrystalic-
kém materialu z drovné deformaéni kfivky celého polykrys-
talu na uroven jednotlivych zrn a jejich definovanych hranic.
Za timto UcCelem predpokladal pfipravu malého mnozZstvi
velkych monokrystalt budto nerezové oceli AISI 316L nebo
médi, jejichz meéfené vlastnosti mély nésledné poslouzit
ke kalibraci. Projekt vychazel ze spoluprace obou FeSitell
— Jaromira Kopecka na ¢eské strané a Igora Simonovského
na slovinské — v Institute for Energy (Joint Research Centre,
a Directorate General of the European Commission) i nasle-
dujici spoluprace v ramci projektu KONTAKT 2/2006—-2007.
Na Ceské strané probihala pfiprava monokrystald a expe-
rimentalni prace, zatimco vypocetni ¢ast projektu provadeél
slovinsky feSitel. Navstévy spolufeSitelskych pracovist tak
predstavovaly moZznost hlubSi prezentace nejen vysledkud
ale i metodiky prace spolufeSiteli i zdjemcum z fad spolu-
pracovnikd.

Partnefi v projektu ;

Cesky partner — Fyzikalni Ustav AV CR, v.v.i. ma dlouholeté
zkuSenosti s pfipravou monokrystalt kovu [1-5]. Je vybaven
zafizenim pro Bridgmanovu metodu (GRANAT-74) a visutou
zonalni tavbu. V roce 2003 byla instalovana pec pro vertikal-
ni zonalni tavbu s optickym ohfevem FZ-T-12000—X-VI-VP
firmy CSI Ltd., Japonsko. Vyrobeny byly monokrystaly ¢istého
Zeleza [1], slitin Fe-Si (do 2 at.% Si) a Fe-Cr (do 12 at.% Cir).
Ze slitiny Fe-Si byly pfipraveny nejen monokrystaly [1], ale téz
definované bikrystaly [2] a trikrystaly [3]. Pfipravovany byly
téz monokrystaly intermetalik [4] nebo komplexni strukturu in-
-situ kompozitu [5].

Slovinsky partner — Oddéleni inZenyrstvi reaktord je sou-
¢asti nejvétsiho slovinského vyzkumného astavu Institut ,Jo-

Zef Stefan“ zabyvajiciho se Sirokou paletou problém0 od fyzi-
ky, chemie a molekularni biologie po informac¢ni technologie,
reaktorovou techniku a environmentalni bezpeénost. Oddéle-
ni inZenyrstvi reaktord bylo zaloZeno v roce 1984, ale jeho
védecké zaklady lezi hloubéji v ramci Institutu ,Jozef Stefan”.
Je vedoucim Utvarem na poli jaderné energetiky ve Slovinsku.
Zabyva se fundamentalnimi i aplikovanymi problémy jaderné-
ho inZenyrstvi a jaderné bezpecénosti ve spolupraci s jadernou
elektrarnou Krsko.

Materialy pro pfipravu monokrystald —ocel AISI 316L a méd’

Ocel AISI 316L je austeniticka chrom-niklova korozivzdor-
né ocel pouzivana vSude tam, kde je korozni odolnost oceli
AISI 304/304L nedostate¢na [6]. Jedna se o typicky material
s nizkou energii vrstevné chyby, ktery je charakterizovan dy-
namickou rekrystalizaci, vysokym deformaénim zpevnénim,
nizkym skluzovym napétim (240 MPa) a odolnosti proti vzni-
ku napétovée indukovaného martenzitu (do -196°C). Zpevneé-
ni je dosazitelné jen opracovanim — deformaci za studena
[7-11].

Podobné jako dalSi austenitické oceli je ocel 316L citliva
ke korozi pod napétim, ktera vede k praskani, coz je zpu-
sobeno nizkym obsahem uhliku. Naopak nizky obsah uhli-
ku zvySuje odolnost proti korozi na hranicich zrn. PFidavek
molybdenu zvySuje odolnost k dualkovani a korozi v praskli-
nach (crevice corrosion). Ocel AISI 316L muze byt pouzita
na vzduchu do teplot 850°C, v pafe do 750°C a v plynech ob-
sahujicich siru do teplot 600 az 750°C podle obsahu kysliku,
vanadu a sodiku v prostfedi. Je odoln& vi¢&i koncentrovanym
organickym i anorganickym kyselinam, zejména kyseliné
sirové (koncentrované pfi nizkych teplotach) a fosfore¢né,
roztoklm soli a dalSim Ziravym prostfedim. Odtud plyne
jeji pouziti v chemickém, potravinarském, petrochemickém
a papirenském pramyslu. Vyznamnou aplikaéni sféru tvofi
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jaderna energetika, kde je ocel AlSI 316L materidlem pro re-
aktorové nadoby. To je zaroven aplikace, do niz sméfoval
nas vyzkum.

V rdmci pfipravy projektu, ¢i Sifeji fe¢eno spoluprace na tom-
to tématu, byla provedena rozsahla reSerSe na téma pfipravy
monokrystall oceli. Monokrystaly ¢i usmérnéné struktury byly
pfipravovany na nemnoha pracovistich, a to jak z komplexnich
slitin Zeleza podobnych studované oceli [12-15], tak z ni samot-
né [7-8]. Monokrystaly byly pfipravovany pfevazné Bridgmano-
vou metodou nebo smérovou krystalizaci, ktera tuto metodu
v podstaté napodobuje. Jak byva zvykem, je zapadni literatura
na detailni informace tykajici se pfipravy vzorkl, zejména pak
monokrystall, skoupa. Ponékud bohatsi byly informace ziskané
ze starSi sovétské literatury [12-14], ale ani zde se neda fici, ze
by ziskané udaje byly pfimo navodné. Zajem o kinetiku rdstu zrn
a krystaliza¢ni chovéani oceli AISI 316L je pfitom dobfe patrny [9-
11]. NaSe vlastni zkuSenosti ukazaly, Zze obecné charakteristiky
krystalizaéniho procesu jsou nepfenosné a silné zavislé na ex-
perimentalnim uspofadani [16-17]. Z tohoto divodu byla v do-
béhnuvsim projektu alternativou k oceli AISI 316L méd, jakozto
prvkovy material, u néjz odpadaji problémy spojené s distribuci
pFimési pfi rdstu.

Pouzité metody a experimentélni techniky

Pro krystalizaci materialu byla pouzita Bridgmanova (Stoc-
kbargerova) metoda, ktera je jednou ze zakladnich metod
pfipravy krystal( z taveniny. Material v kelimku s konickym
dnem je umistén v peci a roztaven. Dostate¢né homogeni-
zovana tavenina je definovanou rychlosti spousténa mimo
pec, takze ve Spic¢ce konického dna kelimku dochazi ideél-
né k nukleaci jediného zarodku a naslednému rlstu krysta-
lu. Opét v idealnim pfipadé je tento rlst realizovan pohybem
rovinného rozhrani mezi krystalem a taveninou. Konkrétni
realizace metody ma mnoho variant. V naSem pfipadé bylo
pouzito zafizeni Granat-74 s odporovym ohfevem umoznujici
praci ve vakuu (do 102 Pa), argonu a vodiku (do pretlaku asi
0,25 MPa) a teplot do 1800°C.

Pro charakterizaci pfipravenych krystalu byl pouzit optic-
ky mikroskop Zeiss ZM1 a radkovaci elektronovy mikroskop
JXA-733 vybaveném kamerou pro metodu EBSD (Electron
back-scattered diffraction) firmy EDAX. Metoda EBSD umoz-
fiuje urcit krystalografickou orientaci bodu, do néjZz dopada
elektronovy svazek a sestrojit tak mapu orientaci povrchu
vzorku.

Experimentélni vysledky — ocel AISI 316L

Vychozi material byl jednofazovy homogenni austenit, bez tex-
tury. Prvy pokus sméfoval k vyrobé monokrystalu“bezzarodko-
vou“ metodou zonalni tavby. Tento postup je ¢asto Uspésné apli-
kovéan u ¢istych kovt a slitin s nizSi teplotou tani. Je pfi ném vyu-
Zivano faktu, Ze hranice zrn, jakozto nerovnovazné poruchy, jsou
z matridlu pfi dostate¢né tepelné aktivaci vytlacovany. V tomto
pFipadé vSak doslo po nékolika hodinach rdstu pouze k zhrubnuti
struktury zrn, bez naznaku rustu néjakého preferovaného zrna.
Nadto se struktura rozpadla na dvoufazovou a v hranicich zrn se
objevila zrna feritu v celkovém objemu asi 5%.

Postup praci se proto obratil k Bridgmanové metodé, ktera
méla poskytnout potfebny monokrystalicky zarodek, ktery by
byl nasledné pouzit pro pfipravu monokrystalu pomoci zonal-
ni tavby, ktera je pro zelezné slitiny obycejné na pracovisti
uzivana.

Prvy krystal byl pfipraven rychlosti tazeni 28 mm/h, dle uda-
ju prevzatych z literatury [15]. Pfekvapivé i jeho struktura byla
dvoufazova. V rozporu s Ref. [8] vSak nezlstava primarni -
-ferit v jadrech priméarnich a sekundarnich vétvi dendritll, ale
naopak se objevuje v mezidendritickych prostorech mezi vét-
vemi dendritd. Jedna se tedy o naposled tuhnouci a-ferit. Zrna
jsou souosa, smér tuhnuti je dan vétvemi dendritd. Sledovani
slozeni metodou EDX potvrdilo znamé pravdy, feriticka faze
je obohacena chromem a molybdenem, austenitickd niklem.
Struktura je jinak homogenni, jak z hlediska slozeni, tak ori-
entace. Pomoci metody EBSD bylo zjisténo, Ze rozorientace
je v rdmci zrna asi 1°.

Homogenizaénim zihanim [6] Ize vyznamné redukovat objem
feritu. Po zihani 1200°C / 12 h a zakaleni do vody vSak ferit
zcela nezmizi. Hranice zrn se prakticky neposunuji.

Podobné vysledky byly ziskany pfipravou krystald rychlosti 13
mm/h a 8 mm/h. Rychlost tazeni 2 mm/h je jiz natolik nizka, ze
se v materialu objevuiji ristova dvojcata. Sit téchto hranic pretr-
vavai zihani 1200°C / 72
h. Pouze néasledkem za-
kaleni se objevuji utvary
pfipominajici martenzi-
tické jehlice (opét v roz-
poru s Udaji z literatury).

Je-li naopak rychlost
rlstu Bridgmanovou
metodou zvySena na 50
mm/h, dochazi ke zvy-
Seni objemového podilu
feritu v mezidendritic-
kych prostorech, avSak
velikost zrn se vyrazné
nezvétsuje, Obr. 1.

Jak ukézala diskuse
s prof. J.I. Cumljakovem
z Tomské univerzity, se
kterym jsme navazali
spolupraci, krystalizace
monokrystalll  oceli je
obecné velice kompliko-
vany proces zavisejici na mnoha subtilnich parametrech proce-
su rstu a konkrétnim usporadani zafizeni. Néktera navrzena
vylepSeni jsou momentalné testovana nebo pfipravovana k rea-
lizaci. Nicméné jedna se o komplikované Gpravy vnitfni struktury
pece, coZ je proces naro¢ny ¢asove i finanéné.

Obréazek 1: Dendrity v mikrostrukture
materialu smérove utuhlého rychlosti
50 mm/h. Dendrity jsou tvofeny aus-
tenitem, mezidendritické prostory ob-
sahuji ¢astice a-feritu. Zrna o velikosti
fadu milimetrd obsahuji vétSi mnozstvi
dendritd.

Experimentalni vysledky — méd’

Priprava monokrystalt z médi je jednodussi, protoZze méd je
prvek a nedochazi proto ke zménam distribuce slozek. S ohle-
dem na zachované in-
formace o pripravé ta-
kovych monokrystall
na FZU byla po nékoli-
ka pokusech nalezena
optimalni rychlost rlstu
a byly pfipraveny kvalitni
monokrystaly o priiméru
2cm a délce asi 6cm.
Monokrystalinita vzork(
byla ovéfovana metodou
EBSD pro niz bylo nutné
vyvinout komplikovany
postup pfipravy pozoro-
vanych povrcha, ktery
zahrnoval nejen velice
jemné chemické lesténi,

Obrazek 2: Nacrt pficného fezu mono-
krystalem médi (prémér je 20 mm). Pro
ilustraci monokrystalinity jsou uvedeny
zaznamy Kikuchiho linii v réznych c¢as-
ale té7 opracovani ionty tech krystalu. Stejné orientované ob-
argonu ve specialnim razce znaci shodnou orientaci.

zafizeni. S ohledem na velikost plochy monokrystalu v pfi¢-
ném fezu je ilustraéni snimek ukazkou zaznamu Kikuchiho linif
ve vzajemneé vzdalenych ¢astech fezu, Obr. 2.

Numericka €ast projektu

Nedavny rozvoj experimentalnich technik umozfiuje nede-
struktivni charakterizaci prostorovych struktur s mnoha slozka-
mi, t.j. polykrystalické agregaty. Kombinace velkého mnoZzstvi
detailnich experimentalnich dat a ¢asto extrémné slozité geo-
metrie zrn ¢ini tvorbu matematického modelu takovych struktur
nesmirné naro¢nou a komplexni. Vzhledem k tomu, ze struktury
obsahuji velké mnozstvi strukturnich prvkl je pouziti nastroju
pro automatizovanou pfipravu siti v programovych balicich pro
metodu koneénych prvk( nemozné.

Prace se soustfedily na pfipravu originalniho systému pro au-
tomatickou a paralelni generaci modelu pro metodu konecnych
prvkl z diskrétnich prostorovych dat ziskanych z experimental-
nich technik jako je trojdimenzionalni rentgenova difrakéni mik-
roskopie nebo rentgenova difrakéni kontrastni tomografie. Tento
systém m(ze byt pouzit také pro data z analytickych geometric-
kych modeld. Systém sestava z rekonstrukce povrchl raznych
konstituentll — zrn z experimentalnich dat, generovani siti pro
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metodu konecnych prvkd na povrSich téchto Utvar(l, sitovani
objem0 konstituentd se sou¢asnym posilovanim jiz vygenero-
vanych povrchovych siti. Tento pfistup zajlstUJe shodné sito-
vani pl’llehajICICh ploch ; ;
a zaroven umoZziiuje ne-
zavislé a plné paralelni
sitovani  konstituentd.
Shodné sitovani ploch
umoznuje Sirokou Skalu
modell vazby mezi kon-
stituenty vcéetné vrstvy
kohezivnich  elementd,
coz je priklad simulace
hranice zrn.
Pouzitelnost modelu
byla ukéazéana tvorbou
modelu struktury dratu
Z nerezové oceli o pru-
méru 400 pym pro meto-
du koneénych prvkd z dat ziskanych rentgenovou difrakéni
kontrastni tomografii, Obr. 3. Model pro metodu konec¢nych
prvku byl vytvofen prostorovou Voronoi teselaci reprezentujici
model polykrystalického agregatu az s 5000 zrny. Anizotropic-
ka elasticita a plasticita byla implementovana do modelu, aby
bylo mozné odhadnout rozptyl makroskopické odezvy diky
nahodné krystalografické orientaci trn. Pro pocty zrn zhruba
nad 2000 bylo zjiSténo, Ze vliv ndhodnych distribuci orientaci
zrn je zanedbatelny.

Obrazek 3: Tvorba modelu struktu-
ry dratu z nerezové oceli o préméru
400 ym pro metodu koneénych prvkd
z dat ziskanych rentgenovou difrakéni
kontrastni tomografii.

Zaveér

V ramci prace na projektu KONTAKT byly pfipraveny mono-
krystaly médi a vytvofena technologie pfipravy metalografickych
vybrust pro potvrzeni monokrystalinity. DalSiho pokroku bylo
dosazeno v pokusech o pfipravu monokrystalt oceli AISI 316L,
nicméné nakladné Upravy teplotniho pole v peci pro Bridgma-
novu metodu jsou ¢asové narocné. Slovinsky partner vytvoril
systém pro automatickou a paralelni generaci modelu pro me-
todu koneénych prvkil z diskrétnich prostorovych dat ziskanych
z experimentalnich technik. Nasledné byl model testovan pfi
implementaci anizotropni elasticity a plasticity. Pokroky v praci
na modelu byly publikovany [18-22].

Shodou okolnosti doSlo k restrukturalizaci na pracovisti
Ceského fteSitele i zméné pracovisté slovinského fFeSitele,
ktera opozdila nékteré planované experimenty a implemen-
taci jejich vysledktd do modelu. Vzhledem k navratu slovin-
ského feSitele do Institute for Energy vSak planujeme spolu-
praci déale rozvijet v projektu MULTIMETAL v 7. rmcovém
programu EU. Spoluprace v ramci projektu KONTAKT umoz-
nila vzajemné navstévy fesiteld, které davaji rdmec vzajem-
né spolupraci. V tomto pfipadé, kdy déleni pracovist bylo
striktni na experimentalni a vypocetni umoznilo také pred-
neseni obecnéjSich pfednaSek zajemcum ze zucastnénych
pracovist.

Podékovani

Resitelé projektu dékuji za podporu projektu KONTAKT MEB
090909 a Mgr. V. Misafové za pomoc s formalnimi nalezitostmi
projektu.
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Asociace inovaéniho podnikani CR

vyhlaSuje

16. roénik soutéze o Cenu

Inovace roku 2011

Podminky soutéze
— soutdZe se mdzZe zU&astnit kaZdy subjekt se sidlem v CR;

— do soutéze se prihlasSuje novy nebo vyznamné zdokonaleny produkt zavedeny
na trh v poslednich 3 letech (vyrobek, technologicky postup, sluzba);

— prihlaSeny produkt musi byt jiz prakazné Uspésné vyuzivan (vyrobek, resp. sluzba
je uveden/a na trh, technologicky postup je zaveden v praxi)

®
Hodnotici kritéria: o Cena
A — Technicka uroven produktu
B — PUvodnost reSeni “ovuce
C — Postaveni na trhu, efektivnost
roku

D — Vliv na zivotni prostfedi

PrihlaSené produkty mohou autofi prezentovat ve vystavni ¢asti INOVACE 2011,
Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR v Praze ve dnech 6. — 9. 12. 2011,

Produkty pfijaté komisi Inovace roku budou zvefejnény v odborném ¢asopisu ip&tt
vydavaném AIP CR, daldich médiich a na www strankach AIP CR.

Ugastnici, ktefi ziskaji ocenéni v ramci soutéZe o Cenu ,INOVACE ROKU 2011“ mohou
vyuZzit vyhod €len(

Klubu inovaénich firem AIP CR.

Prihlasky:

K Gcasti v soutézi o Cenu INOVACE ROKU 2011 je mozno ziskat podrobnéjsi
informace spolu s pfihlaskou (uzavérka prihlasek 31. fijna 2011; povinna konzultace
komplexnosti pfipravené prihlasky —do 17. fijna 2011) na adrese:

Asociace inovaéniho podnikani CR
Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1
tel.: 221082275, e-malil: svejda@aipcr.cz
www.aipcr.cz
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INOVACE ROKU 2011

Registracni poplatek: 3500 K¢ (variabilni symbol: 122011)
ICO 49368842, ¢.U.: 42938-021/0100 KB Praha-mésto

1. Nazev prihlaSovatele ........cccovvvviiiiiiiii e Pravniforma .........cccccceeeeennnn.
D2 o 1 1= USRS
ICO oo DIC ..o Pocet zaméstnancd ...............

3. KONtaKtni 0S0D@ ...uuvviiiiiiiiiiiiiiiicccece e FUNKCe ...cooooiiiiie
4. Telefon ............ [ i Fax ............ [ o E-maili..oooeiiiiiii

6. Do soutéze prihlaSujeme:
NP V=Y A o1 1 OSSP

=TT ] o3 4V PSSR

Cislo pfihlasky a druh ochranného doKUMENTU: .........c.cccoviviiiieeceeee et

DatuUm ZaVed eni NMa tr N e e e e e e e e

7. Prilohy k pfihlaSce do soutéze o Cenu INOVACE ROKU 2011:
— podnikatelsky titul: a) pravnické osoby — kopie vypisu z obchodniho rejstfiku, jiného
zfizovaciho dokumentu, apod.
b) fyzické osoby — kopie Zivhostenského listu
— popis produktu (vyrobku, technologického postupu, sluzby) v rozsahu max. 3 strany
strojopisu obsahujici:
m charakteristiku produktu a jeho parametrd v porovnani se stavajicim vlastnim
nebo konkurenénim feSenim v tuzemsku a v zahranici
m patentovou situaci, pravni ochranu nebo jiné prikazné doloZeni puvodnosti feSeni
m pfirGstek trzeb a rentability u vyrobce a u uZivatele, perspektivy uplatnéni inovace
na trhu; uspora nékladu
= Udaje o vlivu produktu na Zivotni prostfedi (pfiznivé ovliviiuje, bez vlivu, Skodlivy)
a na zaméstnanost
— fotografie produktu (k doloZeni jeho charakteristiky)

Uzavérka prihlasek: 31. Fijna 2011 (povinna konzultace komplexnosti pfipravené prihlasky
—do 17. fijna 2011); nutno odevzdat ve dvou vyhotovenich; zaslat téZ elektronicky
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FOR INDUSTRY

10. MEZINARODNI VELETRH STROJIRENSKYCH TECHNOLOGII

Soubézné veletrhy:
FOR SURFACE - 6. mezinarodni veletrh povrchovych tprav a findlnich technologii

FOR WASTE & CLEANING - 6. mezinarodni veletrh nakladani s odpady, recyklace,
primyslové a komundlni ekologie, uklidu a ¢isténi

PRAZSKY VELETRZNI AREAL LETNANY




